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Genel Kurulu’na

Istanbul

Goriis

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set
finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’ler”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



4)
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Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nct Maddeleri’ne ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guninu izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig g¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigt
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek uzere planlanarak yarattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Okan Oz’ diir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020
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1. GENEL BIiLGILER

1.2 Rapor Dénemi

01.01.2019 - 31.12.2019

1.3 Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve sube adresleri ile iletisim

bilgileri
Unvam Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
el s sl
Odenmis Sermaye 23.750.000 TL
Kayith Sermaye 135.000.000 TL
Kodu ATAGY
Adresi Dikilitas Mah. Emirhan Cad. No: 109 Besiktas/Istanbul
Telefon 0212 310 62 00
Faks 0212 310 62 39
Ticaret Sicil Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / 367415
Mersis 0-0920-0554-2600014

internet Adresi

www.atagyo.com.tr

E-posta Adresi

info@atagyo.com.tr



http://www.atagyo.com.tr/
mailto:info@atagyo.com.tr
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1.4 Sirketin Sermaye, Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Dénem icindeki
Degisiklikler

31 Aralik 2019 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortakhigin Ticaret Unvam / Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Grubu Pay Nevi
Ad1 Soyadi

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 875.543 % 3,69 A Grubu Nama
Halka Arz 22.874.457 296,31 B Grubu Hamiline

23.750.000 %100,00

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 0denmis olup, her biri 1 TL itibari degerde (A) grubu
875.543 adet ve (B) grubu 22.874.457 adet olmak iizere toplam 23.750.000 adet paya ayrilmistir. A
grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segciminde aday gésterme imtiyazi olup, Y6netim Kurulu
Uyelerinin 4 (dort) adedi A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak iizere Genel
Kurul tarafindan segilir.

1.5 Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu. Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak iizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz

Adi Soyad1 Unvam Gorev Suresi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Korhan KURDOGLU Baskan Nisan 2018 Nisan 2021
Erhan KURDOGLU Baskan Vekili Nisan 2018 Nisan 2021
Elmas Melih ARAZ Uye Nisan 2018 Nisan 2021
Murat Ufuk YILMAZ Uye Nisan 2018 Nisan 2021
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Tuncer KOKLU Uye Nisan 2018 Nisan 2021
Ozlem OZCEVIK Uye Nisan 2018 Nisan 2021
Ozhan ERTEKIN Uye Nisan 2018 Nisan 2021

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket esas sozlesmesinin 21.
maddesi ile belli kurallara baglanmustir.

7 (yedi) kisilik Yonetim Kurulu Uyesinin 2 (iki) iiyesi bagimsiz iiye olup, sermaye ve ticari anlamda
ortagimiz Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan
bagimsizdir.

Tgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu dénem igerisinde 24 defa toplanmis ve yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamamimin katilimiyla gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu kararlarinin  tamami
oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamuistir.
Ayrica alman kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan karar zaptina gegcirilen bir husus
bulunmamaktadir.
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1.7 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlar

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YVONETIM KURULLU 6a

Ara Gayrimenkul Yatieim Ovtakledi A5 "de (“Sirket™) Ostlenecegim bafomses yoaetim kurulu iyeligi
gorevine iliskin olarak,

3 Ocak 2014 tarth ve 28871 sayili Resmi Garete'de vayimlanarak wibriirlofe giren T.C Bagbakanik
Sermaye Pivasas) Kurulu'nun I1-17.1 sayil " Keremsal Farnerim Teblif ~ hikimleri

Sirket esas sozlesmesi ile dahili prosediiflerinde bulunan il gili hilkomler we

i1gili sair mevzuat hitkimleri gergevesinde “bafimsiz yinetim kurulu tivesi® nitelik ve kriterlerine sahip
oldufumu yukarda bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladifime ve bahsi gecen bu bilgi ve

belgelerde yamh glrevieri tam olarak yerine pgetirecegimi Sirket Kurvmsal Yonetim Komitesi ile
Wonetin Kuralu'ma beyan aderim.

-17.1 savily “Kpwrnmisal! Yonerim Tebifgi 'ne pore bagimsiz Gye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli
teelliklerin hepsini tagidigami buna gore |

a} Sirket, sirketin yBnetim kontrolii ya da 8nemli derecedel etki sahibi oldufu orakikiar ile
sirketin w&netim kontroliind elinds bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu oriaklann yinetim kontrolline sehip oldofu tizel Kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dercceyve kadar
kan we sihrl hismlan arasmda; son bes wil iginde 8nemli pBrev ve sorumloluklar Gstlenecek v8netici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklanmm veya imtivazh paylarin %3
inden fazlasina birlikie veva tek basma sship olunmadifim va da Gnemli nitelikie ticari iliski
kurulmadifme,

) Son bes il igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denestim de
dahil}, derecelendirilmesi ve damgmanhf olmak Gzere, vaplan anlagmalar gergevesinde sirketin Snemli
tlgiicde hizmetl veya iirlin s=atin aldifi veva sattifs sirketlerde, hizmel veya iiriin satin alindwg@n veva
sabildhiy dionemlerds, ortak (365 ve idizen), Gnemli girev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyvonunda caligmadigm veyva vonelim kuralu Uvesi olmadigem,

c) Bafimsiz vinetim kurulu byesi olmam sebebivie dstlenecefim gireviern gerefi gibi werine
petirececk mesleki efitim, bilgt ve tecriibeye sahip oldufuomu,

) Eamu kurum ve kuruluslarmds tam zamanb galigsmayor oldugoma,

4y 3171271960 tarhli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V. K.Y na gire Tiickiye'de yverlesmis
sayildiema,

o) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

cahigmalannda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce karar
wverchilecek giicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

I Sirket Faalivetlerinin iskevisini lakip edebilecek we istlendifim gpdreviern gereklerini tam
alarak yerine getirebilecek Glgiide sirked islerine zaman ayirabilecefimi,

g} Sirketin vinetim kurulunda son on vl igerisinde alty yaldan fazla yBnetim kumolu Gyelifi
yaprmadsSima,

-~

{;
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il Sirketin veya sirketin y@netim kontroliinit elinde bulunduran ortaklann v8netim kontrolfine
sahip oldugu sirketlenin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yiinetim kuruly ivesi olarak girev almiyor oldugiumu,

h) Yanetim kurulu Gyesi olarak segilen ilizel Kis ading iescil ve ilan edilmemis cldufumu,

Yine ilgili Kurumsal Yénetim Teblifn hikiimleri gergevesinde herhangi bir sebepien  Stlrl,
bafmszhifm ofadan kaldiracak bir durum ortaya grkmas: halinde, bu defigiklifi kamuya duyuralmak
izere derhal yonctim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim,

Yinetim Kuruly Bagimsiz 'I:':,.IE Aday
Dag. Dr. Ozhan ERTEKIN
12104933238

Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiliesi Sehir ve Bilge Planlama Balimi Taskigla-
Taksim/lstanbul
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ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YOMNETIM KURULU na

Ara Gayrimenkul Yavunm Oraklign A5 de (“Sirket’”) tstlenscedim bafimsiz yonetim kurulu diyvelifi

giirevine iligkin olarak,

3 Ocak 2074 tarih ve 28871 savih Resmi Gazete'de vayimlanarak yiriirliige giren T.C Basbakanlik
Sermayve Pivasas: Eurulu'nun [1-17.1 sayih *Kuernesod Fonefin Tebligi ® hikimleri

Sirket gsas stzlegmesi ile dahili prosediirleninde bulunan ilgili hitkmler ve

ilgili sair mevzuat hilkiimleri cergevesinde “bafimsiz vonetim kurulu ivesi” nitelik ve kriterlerine sahip
oldufumu yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuvarak anladifirm ve bahsi pegen bo bilgi we
belgelerde vazih girevieri tam olarak verine getirecegimi Sirket Kurumsal Yanetim Komitesi ile
Yonetim Kurmlu'na beyan ederim.

M-17.1 sayili “Kurimsal Yénetim Tebligine phre bafumsiz live olarak nitelendirilebiimek adina gerekli
tizelliklerin hepsini tagidiBumi buna glire |

a) Sirket, sirketin yinetim kontrolil ya da Snemh derecedel etki sahibi oldugue ortakhklar ile
sicketin yinetim kontroliingd elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
we bu oriaklarin yénetim kontroliine sahip elduiu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri lnsimlar arasinda; son beg vil iginde Gnemli girev ve sorumluluklar dstlenecek yinetici
pozisyvonunda istihdam iliskisinin bulunmamass, sermaye veya oy haklannin veva imtivazlh paylarin %25
inden fazlasine birlikie veva tek basima sahip olunmadigin va da dnemli nitelikie ticari ilighki
kurulmadi@im,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlhi@ olmak Gzere, yapilan anlasmalar gerpevesinde sirketin onemli
dlgiide hizmet veya lriin satin aldifn veva sattifn girketlerde, hizmet veya triin satm almdify veva
satildifin démemlerde, ortak (%3 we fizer), dnemli girev ve sorumluluklar iistlenccck yOnetici
pozisyonunda cahsmadifum veya yonetim kwrulu ibvesi olmadifum,

c} Bagimsiz vinetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenecefim porevieri geregi gibi yverine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip aldufumu,

%) Kamu kurum ve koruluglarnda tam zamanh galigmyor oldufumu,

d) 3171201960 tarihli ve 193 savil Gelir Vergisi Kanunu (G.V. K. )'na gbre Tiirkive’de verlegmis
sayildiima,

e} Sirkes faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catgmalarinda tarafsizhifirm koruvabllecek, menfaar sahiplerinin haklarnin dikkate alarak Ozgilree karar
verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye zahip oldufumu,

f) Sirket faalivetlerinin iglevigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin vinetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla viinetim kurole dyelig

vapmadigimu,
rg
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#) Sirketin veva sirketin vinetim kontroliind elinde bulunduran oraklann yGnetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin begien fazlasmda
bagimsie yonetim kurolo dyvesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yiénetim kurulu fivesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugummi,

Wine ilgili Kurumsal Yinetim Tehligi hitkiimleri cergevesinde herhangi  hir sebhepten  Stlril,
bagimsizhium ortadan kaldiracak bir durum ortaya gikmas: halinde, bu degisikligi kamuya duyurolmak
iizere derhal yonetim koruluna iletecefimi bevan ve kabul ederim.

Wonetim Kurulu Bagimsiz Uyve Aday
Prof. Dr. Ozlem ORCEVIK
29494292944

istanbul Teknik Universitesi, Mimarhk Fakiiltesi, Sehir ve Boige Planlama Bal0imii Taskisla-
Taksim/lstanbul

L‘EZEW’&—..
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1.8 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda; Sirket’in
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi amactyla Denetimden Sorumlu Komite ile kurumsal yonetim uygulamalariin gelistirilmesi
ve Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirket’in
maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Denetimden Sorumlu Komitenin Uyelerinin tamani, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ise bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Icra Baskan1 / Genel Miidiir komitelerde gorev almamaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerde gbrev yapmak Uzere;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Ozlem OZCEVIK

Uyesi)
Elmas Melih ARAZ Uye  (Yonetim Kurulu Uyesi)
Ulkii Celik USTA Uye  (Mali Isler Direktorii)

2. Denetimden Sorumlu Komite

Ozlem OZCEVIK Uyesi)

Ozhan ERTEKIN Uyesi)

3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ozhan ERTEKIN ;
Uyesi)
Elmas Melih ARAZ Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
Ust Yonetime Iliskin Bilgiler (*)
Cengiz FOAN Genel Mudur

(*)Genel Miidiir Sn. Cengiz Foan 08 Ocak 2020 tarihi itibariyle gérevinden ayrimis olup, Sirket yonetim
kurulunun 31 Ocak 2020 tarihli karai ile Genel Miidiir olarak Sn.Bedri Kurdoglu’nun atanmasina karar
verilmistir.

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu

I_':Jye (Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu
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Personel Sayisi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ¢alisan sayist 7 kisidir.

1.9 Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim Kurulu Gyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. Dénem iginde Yonetim
Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmanus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuglardir.
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta olup alinan kararlar
kamuya aciklanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla iist yonetime 6denen huzur hakki, st diizey yoneticilerin Ucretleri ve
diger menfaatler toplami 760.604 TL’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretleri belirlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
maddelerine gore hareket edilmekte ve bagimsizliklarimi koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey yoneticilerin lcretlendirilmesi esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gore ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine bagh olarak yazil
hale getirilerek sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

10
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3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ana hedefleri dogrultusunda ARGE calismalar1 perakende odakli gayrimenkul portfoyii
olusturabilmek tizerine yogunlagmistir. Bu ¢ergevede arsa, bina ve proje gelistirme ¢alismalar Sirket
karliligin1 gozeten fizibilite ¢aligmalari ile desteklenerek devam etmektedir.

Ar-Ge caligmalart ile ilgili olarak Ata Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Ata GMG) sirketinden
danigmanlik alimmaktadir. Ata GMG, yatinm yapilacak gayrimenkulleri segmek ve degerlendirmek
amagh Sirket icerisinde gelistirilmis olan «Atametrics» modelini kullanmaktadir. Atametrics modeli
ile sehirlerin birincil caddeleri perakende yogunlugu agisindan degerlendirilmekte ve yatirima uygun
gayrimenkuller analiz edilmektedir.

11
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4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERLE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yatirim amacgli gayrimenkullerde gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir.

Gergege Uygun

1 Ocak 2019 flaveler Cikislar Deger Degisimi  Transferler 31 Ara 2019
Giresun (Isyeri) 6.090.000 - - 390.000 - 6.480.000
‘Adana 16 nolu
Isyeri 3.830.000 - (3.830.000) - - -
‘Adana 17 nolu
Isyeri 5.094.000 - (5.094.000) - - -
Ordu (igyeri) 4.940.000 - - 344.000 - 5.284.000
Gebze (Isyeri)(*) 7.400.000 - - 850.000 - 8.250.000
Diizce (isyeri) 5.040.000 - (5.040.000) - - -
Nevsehir (Isyeri) 4.330.000 - - 10.000 - 4.340.000
Kayseri (Isyeri) 8.090.000 111.887 - 76.113 - 8.278.000
Liileburgaz (Isyeri) 24.590.000 8.169.051 - 554.949 - 33.314.000
Canakkale (Proje) 6.420.000 11.762 - 149.238 - 6.581.000
Ceyhan (Proje) 2.310.000 116.186 - 1.073.814 - 3.500.000
Tekirdag (Arsa) - 6.462.045 77.955 - 6.540.000
78.134.000  14.870.931 (13.964.000) 3.526.069 - 82.567.000
(*) Sirket. 20 Subat 2020 tarihinde Kocaeli ili,. Gebze ligesi, Sultanorhan mahallesindeki vaki ve kain tapunun

90 ada no. 28 parsel numaralarinda kayith isyerini KDV harig 8.250.000 TL bedel ile satmistir.

12
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Bagimsiz Kiralanan
Bolim Bagimsiz Boliim  Ayhk Kira Ekspertiz
iVilce (Adet) (Adet) Tutar1 (TL)  Degeri (TL)
. Burger King Ciro Payi
Giresun Restorant 1 1 Uzerinden 6.480.000
Ordu Burger King Ciro Pay1
Restorani 1 1 Uzerinden 5.284.000
Burger King Ciro Pay1
. Restorani 1 1 Uzerinden
*
Kocaeli/Gebze (*) 8.250.000
Ofis Katlar1 2 5 8,018
Isyeri 1 ) _
Nevsehir
Ofis Katlari 6 i ) 4.340.000
. . . Ciro Pay1
Kayseri/Talas Isyerleri 4 2 Uzerinden 8.278.000
. Luleburgaz Ata Ciro Pay1
Kirklareli/Liileburgaz - oo 16 5  Uzerinden 33.314.000
Burger King
Canakkale Restorani/Proje 1 i ) 6.581.000
asamasinda
Burger King Ciro Pay1
Adana/Ceyhan Restorani 1 1 Uzerinden 3.500.000
Tekirdag Arsa ) ) ) 6.540.000
TOPLAM 34 13 82.567.000
(*) Sirket. 20 Subat 2020 tarihinde Kocaeli ili,. Gebze licesi, Sultanorhan mahallesindeki vaki ve kain tapunun

90 ada no. 28 parsel numaralarinda kayith isyerini KDV harig 8.250.000 7L bedel ile satmistir.
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4.2  Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii.

Yonetim Kurulu risk yonetimine ve i¢ denetime iliskin faaliyetleri esas itibariyle ilgili Komiteler
vasitastyla gozetir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligsmalar
yapmak maksadiyla Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmustur.

I¢ Denetime iliskin faaliyetleri yonetmekte olan Denetim Komitesi ise; séz konusu fonksiyonu yerine
getirirken Bagimsiz  Dig  Denetim islemlerini  gergeklestiren  kuruluslarin ~ bulgularindan
faydalanmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler.

Yoktur.

4.4  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler.

Yoktur.

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar.

Yoktur.

4.6 Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler.

Yoktur.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

14
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4.8 Sirketin donem icinde yapmus oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler.

Yoktur.

4.9 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim bir sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagh bir sirketin yararma
yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler.

Yoktur.

4.10 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildig1 anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacimilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilemedigi.

Yoktur.

4.11 Sirket Faaliyetlerini 6nemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
bilgi.

Yoktur.

4.12 Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati. Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurul’un onayma sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne
sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar1 goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak
tim bildirimler yasal sureleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler i¢erisinde gergeklestirilir.
Sirket’in kar dagitim politikas1 agagidaki gibidir.

“Yonetim Kurulunun kér dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisiiliir ve karin dagitilip dagitilmayacag,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ve ilgili maddeleri ger¢evesinde olusmasi
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halinde Sirket dagitilabilir net kdrindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci kér pay1 dagitilmasi esas alinir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde.

Sirket’in karlilik durumunu.

Sirket’in sermaye yapisi

Pay sahiplerimizin beklentileri.

Sirket’in blyume hedefi.

Sirket’in piyasa degeri.

Ulusal ve uluslararas1 ekonomik sartlar ve finansal piyasalarin durumu.

dikkate alinmak suretiyle, olusmasi halinde Sirket dagitilabilir net karinin % 20’sinin nakit kar payi
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasmna dayali
bir “Kar Dagitim Politikas1” benimsemistir.

Kar dagitminda imtiyaz bulunmamakta olup, ké&r dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal
stireler icerisinde gerceklestirilir.
Kar pay1 avansi dagitimi hususuna Sirket Esas S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iligkin

sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.”

11 Nisan 2019 tarihinde yapilan toplantisinda 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki
karar alinmistir.

“Sirket’imizin 2018 y1l1 faaliyetleri sonucunda;

-01/01/2018-31/12/2018 hesap ddnemine ait. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayili Teblig
Hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda 1.727.311,00
TL, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 1.438.443,30 TL donem kar
gerceklesmistir.

-Sirketin SPK mevzuatina gore hesaplanan 1.727.311,00 TL tutarindaki dénem karmin olaganiistii
yedeklere alinmasina.

-2018 yil1 yasal kayitlara gore hesaplanan 1.438.443,30 TL’lik donem karinin (5.809.661,91) TL’lik
gecmis geemis yil zararlarindan mahsup edilmesine.

-Dagitilabilir kar bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina Genel Kurul’da katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.”
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5. 1 OCAK 31 ARALIK 2019 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

EKONOMIK GELISMELER
Yurtici Ekonomik Gelismeler

2019 yili iigiincii ceyreginde Tiirkiye ekonomisi yiizde 0,9 oraninda artmustir. iktisadi faaliyetin
toparlanmaya basladigi 2019 yilinin iigilincii ¢eyreginde mevsimsel etkilerden arindirilmis GSYH
yiizde 0,4 oraninda artmistir. Boylece, mevsimsel etkilerden arindirilmig GSYH 2019 yilinin ilk dokuz
ayinda biiylime kaydetmistir.

Sektorlerin finansal bilangolarindaki gelismelere gore; 2019 yili iiglincii ¢eyregi sonunda, Tiirkiye
ekonomisinin toplam finansal varliklart 14.420 milyar TL, yiikiimlilikleri ise 16.413 milyar TL
diizeyine ulagsmigtir. Diinyanin geri kalanina olan net yiikiimliiliik ise bir onceki ceyrege gore 11
milyar TL artarak 1.993 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

2019 yili ikinci ceyregi ile 2019 yili {igiincii ¢eyregi arasinda gergeklesen finansal islemlere gore,
toplam ekonomi net borg veren konumundadir. Finansal akimlar incelendiginde ise varlik yonunde
25,4 milyar TL tutarinda net islem gerceklesirken, 36 milyar TL tutarinda kur ve piyasa fiyati1 degisimi
kaynakli net degerleme azalis1 gézlenmistir. Hanehalki ve finansal olmayan kuruluslarin borglarinin
gayr1 safi yurt i¢i hasilaya orani incelendiginde, bor¢luluk oraninin hanehalk: i¢in %14 ve finansal
olmayan kuruluslar icin %66 olarak gerceklestigi ve iilke karsilastirmali olarak bakildiginda ise,
Tirkiye’nin bu donemde de borgluluk diizeyi diisiik iilkeler arasindaki konumunu korudugu
goriilmiigtiir.

GSYH 2019 yilinin ii¢iincii ¢eyreginde yiizde 0,9 oraninda biiyiime kaydetmis, boylece 2019 yilinin
ilk ii¢ ceyreginde GSYH daralma oran1 yiizde 0,9 olmustur. Ugiincii geyrekte tarim sektorii yiizde 3,8,
sanayi sektorii yiizde 1,6 ve hizmetler sektorii (insaat dahil) yiizde 0,1 oraninda biiyiime kaydetmistir.
Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH biiyiime orani yilin {iglincii ¢eyreginde ytizde 0,4
olarak gergeklesmistir. S0z konusu donemde toplam sabit sermaye yatirimlar ylizde 12,6 oraninda
gerilerken; Ozel tiiketim ve kamu tiiketimi harcamalari sirasiyla ylizde 1,5 ve yiizde 7 oranlarinda
artmigtir. Net ihracatin biiyimeye katkis1 ise negatif 0,2 puan olmustur. Bu donemde hem o&zel
tiiketimin hem de kamu tliketiminin ekonomik biiyiimeye katkisi 0,9 puan olmustur.

Toplam Sabit Sermaye Yatirimi (SSY) altinda yer alan ingaat yatirimlari bu dénemde yiizde 18
oraninda gerilemistir. (Toplam SSY’nin 3,4 puanlik negatif katkismin 2,8 puani insaat yatirnmlarindaki
disiisten kaynaklanmaktadir.)

GAYRIMENKUL SEKTORU GELiSMELERI
Konut Satislari
Tiirkiye genelinde 2019 yilinda 1.348.729 konut satis sonucu el degistirdi

Konut satislar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %1,9 azalarak 1.348.729 oldu. Tirkiye genelinde
konut satiglar1 332 508
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ipotekli, 1.016.221 diger satis tiiriinde gergeklesti. 2019 yilinda ipotekli satiglarin pay1r %24,7 oldu.
Tiirkiye'de 2019 yilinda ilk el konut satis1 511 682, ikinci el konut satis1 ise 837.047 olarak gerceklesti.
Ilk el konut satis oram %37,9, ikinci el konut satis oran1 %62,1 oldu. Konut satislarinda 2019 yilinda,
Istanbul 237.675 konut satis1 ve %17,6 pay ile ilk siray1 aldi. Istanbul'u, 132.486 konut satist ve %9,8
pay ile Ankara, 79.221 konut satist ve %35,9 pay ile Izmir izledi. En az satis ise 185 konut ile
Ardahan'da oldu.

Konut satis sayilari, Aralik 2019

250000 -
202074
200 000
150000 1132972 136845 138372
100 000
12 1 2 3T4 5 6{? BIST’!‘ 1{2}3 4 5T6‘7T8 9 10 {
Z\D‘:T“ 2018 2019

Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2019 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %47,7 oraninda
artarak 202.074 oldu. Konut satislarinda, istanbul 40 317 konut satis1 ve %20 ile en yiiksek paya sahip
oldu. Satis sayilarina gore Istanbul'u, 20.084 konut satisi ve %9,9 pay ile Ankara, 12.284 konut satis1
ve %6,1 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin diisiik oldugu iller sirasiyla 29 konut ile Hakkari, 33
konut ile Ardahan ve 103 konut ile Tunceli oldu. Ipotekli konut satislar1 2019 Aralik ayinda 50.278
olarak gergeklesti Tiirkiye genelinde 2019 Aralik ayinda ipotekli konut satislar1 bir dnceki yilin ayni
ayma gore %603,4 oraninda artis gostererek 50.278 oldu. Toplam konut satislar1 iginde ipotekli
satislarin pay1 %24,9 olarak gerceklesti. Ipotekli satislarda Istanbul 10.137 konut satis1 ve %20,2 pay
ile ilk sirayr aldi. Diger satis tiirleri sonucunda 151.796 konut el degistirdi Diger konut satiglart 2019
Aralik ayinda Tirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gore %17 oraninda artarak 151.796 oldu.

Diger konut satiglarinda Istanbul 30.180 konut satis1 ve %19,9 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki
toplam konut satislar1 iginde diger satislarin payr %74,9 oldu. Ankara 13.873 diger konut satisi ile
ikinci sirada yer aldi. Ankara'y1 8.548 konut satist ile izmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il
26 konut ile Ardahan oldu.

Satis sekline gore konut satisi, Aralik 2018-2019 Satis durumuna goére konut satisi, Aralik 2018-2019
(Adet) (Adet)
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151796 . 2000001
150 000 - 129697 HaiMe
150000 126504 136845
100 000
50 278 1 75480
50 000 100090 7 69861 66 984
7148 .
| 50000
ipotekli satiglar  Diger satiglar Toplam 1o Ll
=2018 2019 ilk satis ikinciel satis Toplam

= 2018 =2019
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6. FINANSAL DURUM

6.1 Temel Finansal Gostergeler

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan II. 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak hazirlanmis olup Sirketimiz 2019 yilin1 (7.525.067) TL zarar ile kapatmistir.

31 Aralik 2019 tarihli mali tablo verilerine gore Sirketin aktif toplami 90,26 milyon TL, dzkaynaklar
ise 36,23 milyon TL’dir.

Ozet Bilanco 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Varhklar 90.263.702 100.529.319
Doénen Varhklar 4.744.612 14.924.975
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.370.554 12.737.019
Finansal Yatirimlar 0 1.753.518
Ticari Alacaklar 2.360 5.336
Diger Donen Varliklar 371.698 429.102
Duran Varhklar 85.519.090 85.604.344
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 82.567.000 78.134.000
Diger Duran Varliklar 2.952.090 7.470.344
Kaynaklar 90.263.702 100.529.319
Yukumlulukler 54.032.603 56.773.153
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 53.661.684 56.505.839
Finansal Borglar 51.950.758 54.864.828
Ticari Borglar 1.535.789 1.149.910
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 175.137 491.101
Uzun Vadeli Yikamlalukler 370.919 267.314
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 370.919 267.314
Ozkaynaklar 36.231.099 43.756.166

Ozet Gelir Tablosu

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Hasilat 15.125.938 20.442.266
Satiglarin Maliyeti (-) (14.768.327)
Brit Kar/Zarar 357.611 5.811.749
Genel Ydnetim Giderleri (2.469.846)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider net 4.241.999 11.626.458
Finansal Gelir/Gider net (9.654.831)
Net Kar/Zarar (7.525.067) 1.727.311
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7. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak amaciyla
15/08/2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” kurulmustur.

S6z konusu komite TTK 37/2. Maddesi geregi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle iki ayda bir olmak tzere
bir adet raporunu Yonetim Kurulu Bagkanligi’na sunmustur.
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8. DIGER HUSUSLAR

8.1 Tliskili Taraflarla Yapilan Islemler

Sirketimizin Iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolarimizin 26 sayili dipnotunda yer almaktadir.

8.2 Baghlik Raporu

2019 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve/veya Ata
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin bagh sirketleri ile veya Ata Yatirirm Menkul Kiymetler A.S. nin
yonlendirmesiyle Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ya da ona baglh bir sirketin yararia yapilmig
herhangi bir hukuki bir islem, Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ya da ona bagli bir sirketin yararina
alman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2019 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin tiimii sermaye piyasasti mevzuatina, piyasa
teamiillerine ve kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir

8.3 Portfoy Sinirlamalarina Uyum Kontrolii

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri II. 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi nin
16’nc1 Maddesi uyarmca finansal tablolarmin dipnotlarina “Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina
Uyumun Kontrolii” baslikli ayr1 bir dipnot maddesi eklemistir. S6z konusu dipnotta yer verilen bilgiler
SPK’nin Seri: II. 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin
16°’nc1 Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013
tarihi itibartyla 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri: III. No: 48.1. “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin

hiikiimleri ¢evresinde hazirlanmustir.

Konsolide Olmayan Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

Tebligdeki ilgili | 31 Arahk | 31 Arahk
Dizenleme 2019 (TL 2018 (TL

Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Md. 24(b) 4370554 14490537
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md. 24(a)

Haklar ) 82.567.000  78.134.000
Istirakler Md. 24(b) )
. [ligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md. 23(f) . )
. Diger Varliklar 3.326.148  7.904.782
H Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 90.263.702 100.529.319
Finansal Borclar Md. 31
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51.950.758  54.864.828

Diger Finansal Yiktimliiliikler Md. 31 ) )
Finansal Kiralama Borglar1 Md. 31 ) )

H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md. 23(f) ) )
Ozkaynaklar Md. 31 36.231.000  43.756.166
Diger Kaynaklar 2.081.845  1.908.325
Toplam Kaynaklar Md. 3/(p)

90.263.702 100.529.319

. B . o Tebligdeki Ilgili | 31 Aralik | 31 Arahk
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Diizenleme 2019 (TL 2018 (TL)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 y1llik Gayrimenkul Odemeleri

Icin Tutulan Kismi Md. 24(b) - -
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katma Hesab1 ve Md. 24(b)
TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 ) 12.808 9.722.225
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24(d) ) )
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Md. 24(d)
Dayali Haklar - -
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md. 24(c) ) i
1 Yabanci Istirakler Md. 24(d) ) )
B Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) i i
Gayrinakdi Krediler Md. 31 ) )
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
. . Md. 22/(e)
arsalarin ipotek bedelleri - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Md. 22/(1)

rlX| <]l 0 o) > | > ® | T
s OO =S

4.357.746 4.767.310

Toplami

" Tebligdeki ilgili Asgari/Azami | 31 Aralik
I Portfoy Sinirlamalari Diizenleme Hesaplama Oran 2019 (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait .
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/(e) K/D Azami %10 0% 0%
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, .
Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/(a).(0) ~ (B+AL)/D Asgari %51 91%  78%
. s . .
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar ile Istirakler Md. 24/(b) (A+C-AL)/D Azami %49 506 14%
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
I8 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, [stirakler, Sermaye Md. 24/(d) Azami %49
Piyasas1 Araglart (A3+B1+C1)/ID 0% 0%
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md. 24/(c) B2/D Azami %20 0% 0%
B isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) C2/D Azami %10 0% 0%
Azami
[§ Borclanma S MA-31 gy prGrrYi %500 143%  125%
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Md. 24/(b) (A2-Al1)/D Azami %10
Hesab1 0% 10%
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Yatirimlarinin Toplami Md. 22/(1) L/D Azami %10
5% 5%
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

X

X

X
Boyle bir durum
olusmamistir

X

X

X

X
Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Her bir pay bir oy
hakkinda sahiptir. Ancak,

X A Grubu pay sahiplerinin

sadece Yonetim Kurulu
Uye segiminde aday
gosterme konusunda
imtiyazlari vardir.
Karsilikli istirak iliskisi

X icinde oldugumuz bir
sirket bulunmamaktadir.

X
Sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir
orana sahip olan

X hissedarlara azlik hakki

taninmasina yonelik Esas
Sozlesme’de hitkiim
bulunmamaktadir.

X

X

X



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Sirket internet sitesini
ingilizce olarak da
diizenlemekte olup,
Turkge icerigin blyuk
¢ogunlugu ingilizce
olarak yer almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir

politikamiz
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve bulunmamakta, menfaat
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X sahiplerinin haklari genel
yayimlanmaktadir. diizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Konuya iliskin sirket ici
bir diizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya olmayan bu ilkenin
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar
catismasi
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Boyle bir uygulama
yoktur.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine
bildirilmektedir. Ancak
sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan



kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orant igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili bir
politikamiz
bulunmamakla birlikte,
yonetim kurulumuzda bir
kadin tiye bulunmaktadir



4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisiilduguni ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun

sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, t¢lincl sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Konuya iliskin bir stire
tanimlanmamistir fakat
gerekli bilgilerin toplant
oncesinde makul bir siire
icinde Yonetim Kurulu
Uyelerimize
ulastirilmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri
toplantilarin tamamina
katilim gostermistir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile
ilgili mevzuat hikkiimleri
haricinde 6zel bir
sinirlama
bulunmamaktadir.

Mevcut yapilanma sebebi
ile bir yonetim kurulu
Uyesi birden fazla
komitede yer almaktadir.

Komiteler danismanlik
hizmeti almamistir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar
catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir

Denetim komitesi
toplanti tutanaklari
iletilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
toplanti tutanaklari
hakkinda yonetim
kuruluna toplantilarinda
sozlu olarak bilgi
verilmistir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler faaliyet
raporunda toplu olarak
belirtilmektedir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/746390

Sunulmadi

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur

Yatirimci Kosesi/
Kurumsal Yonetim

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/358202

Yoktur.

11.04.2019 tarihinde
yapilan 2018 yilina ait
olagan genel kurul
toplantisinda YK Uyesi,
Sirket yetkilileri, Bagimsiz
Denetim Sirketi
Temisilcisi hazir
bulunmuslardir

Hayir (No)

% 3,69



Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir (No)
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

N L SO Yoktur.
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. oxtur
1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer Yatirimci Kosesi/
aldigi bolimin adi Kurumsal Yonetim

Sirketimizin 2018 yili
faaliyetleri sonucunda; -
01/01/2018-31/12/2018
hesap donemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun II-14.1 Sayili Teblig
Hukumlerine uygun
olarak hazirlanan
bagimsiz denetimden
gecmis finansal
tablolarinda 1.727.311,00
TL, Vergi Usul Kanunu’na
gore tutulan yasal
kayitlarda ise
1.438.443,30 TL donem
kar gerceklesmistir. -
Sirketin SPK mevzuatina
gore hesaplanan
1.727.311,00 TL
tutarindaki donem

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini karinin olaganistu
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin yedeklere alinmasina, -
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine 2018 yili yasal kayitlara
iliskin tutanak metni gore hesaplanan

1.438.443,30 TL’lik
dénem karmnin (
5.809.661,91) TL'lik
gecmis gegmis yil
zararlarindan mahsup
edilmesine, -Dagitilabilir
kar bulunmadigindan,
kar dagitimi
yapilmamasina iliskin
teklifin Genel Kurulun
onayina sunulmasina,
iliskin teklifin
onaylanmasina ve
yukarida belirtilen
sekilde 2018 faaliyet yili
icerisinde herhangi bir
kar dagitimi
yapilmamasina
toplantiya katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/746410

Genel Kurul Toplantilari



Genel kurul gtindemiyle
ilgili olarak sirkete

iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

% 25,93

Dogrudan

temsil
edilen
paylari
orani

n

%0

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

% 25,93

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti o N . KAP'ta
S L o . . e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | . . e . yayinlanan genel
. . . ) o bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig; bunlara saglanan yanitlarin yer aldig| ilgili madde veya paragraf . = ... |kurul bildiriminin
e o bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
bolumun adi bolimiin adi numarasi baglantisi
https://
. . g www.kap.org.tr/
Yatirimci Kosesi/Genel Kurul Yatirimci Kosesi/Genel Kurul Bilgileri 9 15 tr/Bildirimy

746390
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimci Kosesi/Raporlar
Tablolar, Kurumsal
Yonetim, Stirekli
Bilgilendirme Formu
Genel Kurul, Ozel Durum
Agiklamalari, Duyurular

Yatirimci Kosesi/Surekli
Bilgilendirme

Tirkge - ingilizce

1.5 Yénetim Kurulu, Ust
Diizey Yoneticileri ve
Personel Sayisi ile ilgili
Bilgiler

1.7 Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komiteler

1.5 Yénetim Kurulu, Ust
Diizey Yoneticileri ve
Personel Sayisi ile ilgili
Bilgiler

4.11 Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

4.6 Sirket aleyhine agilan
ve sirketin mali
durumunu ve
faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiler,

Yoktur.



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %>5'i astig Yoktur.
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim
Komitesi

info@atagyo.com.tr

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yatirimci Kosesi/
Kurumsal Yonetim/Etik
Kurallar

Bulunmamaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gorev dagilimiile
kendisine yetki
devredilen yonetim
kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

4

1.7 Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komiteler

Korhan KURDOGLU
Cengiz FOAN - Genel
Mudar

Yonetim kurulu baskani

ve icra baskani/genel
mudir ayni kisi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

Kadin Uye Sayisi 1 Kadin
Uye Orani % 14

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Kuruluna| Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi ve/veya Finans

Yonetim Bagimsizligini
Kurulu Kaybeden




Uyesinin [icrada Gérevli| Bagimsiz

ilk
Secilme
Tarihi

Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Uye Olup
Olmadigi

Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Adi/Soyadi|Olup Olmadigl| Uye Olup
Olmadigi

icrada Gorevli  Bagimsiz

Ozhan Degil ( tiye (

ERTEKIN Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Ozlem Degil ( tiye (
OZCEVIK Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli “Baglmvs'lz

Korhan Degil ( tye deﬁll (
KURDOGLU Non-executive . ot
independent

) director)

Bagimsiz

Erhan icrada gorevli uye de'\ilt(
KURDOGLU  (Executive) independent
director)

icrada Gorevli "Baglmvsilz

Elmas Degil ( uye deﬁll (
Melih ARAZ Non-executive . ot
independent

) director)

icrada Gorevli "Baglmvs'lz

Tuncer Degil ( uye deﬁll (
KOKLU Non-executive . ot
independent

) director)

Bagimsiz

Murat Ufuk icrada gérevli tye (

YILMAZ  (Executive) Independent
director)

26/04/
2018

26/04/
2018

26/04/
2018

26/04/
2018

26/04/
2018

26/04/
2018

26/04/
2018

Faaliyet
raporunda yer

almaktadir.

Faaliyet
raporunda yer

almaktadir.

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 24
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Y6netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Belli bir stire

tanimlanmamustir. Bilgi
ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire
icerisinde liyelerimize
sunulmasina 6zen
gosterilmistir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

ilgili hususlar "Yatirimci
iliskileri" bélumiinde
bulunan esas
sozlesmenin 16.
maddesinde yer

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

almaktadir.
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Boyle bir politika
politikada belirlenen Ust sinir bulunmamaktadir.
4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin 1.7 Yonetim Kurulu'nda
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi Olusturulan Komiteler
https://www.kap.org.tr/tr
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun /Bildirim/304289 -http://
baglantisi www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/241292

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( “ " . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Ozlem OZGEVIK Evet (Yes) Board member)
Denetim Komitesi ( . . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Ozhan ERTEKIN Hayir (No) Board member)




Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Ozlem OZCEVIK

Elmas Melih ARAZ

Ulkii CELIK USTA

Ozhan ERTEKIN

Elmas Melih ARAZ

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)



4. YONETIM KURULU-III

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

1.7 Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

1.7 Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

1.7 Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

1.7 Yénetim Kurulu'nda
Olusturulan Komiteler

1.7 Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komiteler

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.1 Sirketin hesap

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

doéneminde yapmis
oldugu yatinmlara iliskin
bilgiler, 6. Finansal
Durum

Yatinmci Kosesi/
Kurumsal Yonetim/
Ucretlendirme Politikasi

2. Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu(Birinci Sutunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 33

% 50

Yonetim Kurulu Toplantilarinda
Sézli Bilgi sunulmaktadir.
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