
 

 

 

ATA D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ Φ 

¢9YTw5!F T[T-{«[9¸a!bt! ! T[49{T 

218 ADA 34 PARSEL !¢! /hwb9w ¢9YTw5!F twhW9{T 

D!¸wTa9bY¦[ 59F9w[9a9 w!thw¦ 

Rapor No: ATAGY-2021-00006 

 

 

 

 

Rapor Tarihi: 31.12.2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

D!¸wTa9bY¦[ 5!bL a!b[LY ±9 59F9w[9a9 !Φ Φ 

 

 

 

 



 

Rapor No: ATAGY-2021-00006  2 
 

i. 59F9w[9a9 w!thw¦ m½9¢T 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ Talep Eden YǳǊǳƳκYƛǒƛ : Ata DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳ : 9Ǉƻǎ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

Rapor Tarihi : 31.12.2021 

Rapor No : ATAGY-2021-00006 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ : 30.12.2021 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ aǸƭƪŜ !ƛǘ .ƛƭƎƛƭŜǊ : 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ TƭƛΣ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ TƭœŜǎƛΣ IǸǊǊƛȅŜǘ Mahallesi, 218 
Ada 34 Parsel ƴƻΩƭǳΣ 1.589,97 Ƴч ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ΨΩArsaΩΩ 
nitelikli gayrimenkul. 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Yƻƴǳǎǳ : GayrimenkulǸƴ DǸƴŎŜƭ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¢ŜǎǇƛǘƛΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Konusu DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ 

: 1589,97 Ƴч 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 

: ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƭŀƴƤ мΣпл 9Ƴǎŀƭ  

 

31.12.2021 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

 
!Ǌǎŀ 5ŜƐŜǊƛ 

Mevcut 
Tamamlanma 

hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

Projenin 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

5ǳǊǳƳǳƴŘŀƪƛ 5ŜƐŜǊƛ 

KDV Hariœ 10.335.000 TL 10.857.000 TL 27.743.000 TL 

Y5± 5ŃƘƛƭ 12.195.300 TL 12.811.260 TL 32.736.740 TL 

 

1. ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 
2. Y5± ƻǊŀƴƤ ҈му ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ DǀǊŜǾ Alan YƛǒƛƭŜǊ  

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ : LisaƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ YŜƳŀƭ 49¢Tb  

Onaylayan  : {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 5ƛƭŜƪ ¸L[a!½ 
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UȅƎǳƴƭǳƪ .ŜȅŀƴƤ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳǸƭƪƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭƎƛǎƛ ȅƻƪǘǳǊ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ gayrimenkul ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ 

ǀƴȅŀǊƎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǸŎǊŜǘƛ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ƘŀƛȊŘƛǊΦ  

¶ wŀǇƻǊŘŀƪƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ (IVSC) 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ōǳ 

ŘŜƐŜǊŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŦƛȊƛƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƘƛœōƛǊ ȅƻǊǳƳ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭǎŀ ŘŀƘƛύ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƎƛŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛƴŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ƘŀǊƛǘŀΣ ǒŜƪƛƭ ǾŜ œƛȊƛƳƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎǀǊǎŜƭ ŀƳŀœƭƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

kŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǘŀōƛƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐƛǒŜƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ƳǸƭƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ- bulunabilecek tehlikeli veya 

ǎŀƐƭƤƐŀ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 
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ŘŜƐŜǊƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ōǳ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ 

ƘƛœōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ ƎǸƴŎŜƭ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōǳƴƭŀǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƤƴƳŀȊΦ 

¶ !ƪǎƛ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ƘƛœōƛǊ ƻƭŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yƻƴǳ ƳǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ȊŜƳƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŜǘǸŘǸ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ȊŜƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƳƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ȊŜƳƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜ ȊŜƳƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȊŜƳƛƴ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ϧ4ŜǾǊŜ WŜƻŦƛȊƛƐƛϦ  

ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴƤƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǳǎǳ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ƛƘǘƛǎŀǎƤ 

ƻƭƳŀȅƤǇ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 w!thw .T[DT[9wT 1

 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¢ŀǊƛƘƛΣ bǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊǸ 1.1

Rapor Tarihi     : 07.01.2022   

wŀǇƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤ : ATAGY-2021-00006   

wŀǇƻǊǳƴ ¢ǸǊǸ   : ¢ŜƪƛǊŘŀƐ TƭƛΣ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ TƭœŜǎƛΣ IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ нму !Řŀ оп tŀǊǎŜƭ 

ƴƻΩƭǳΣ мруфΣфт Ƴч ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ΨΩ!ǊǎŀΩΩ nitelikli ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ 

ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ 

 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 1.2

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ   Υ [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ YŜƳŀƭ 49¢Tb 

Raporu Onaylayan  : SorǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 5ƛƭŜƪ ¸L[a!½ 

 

 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ 1.3

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ 02.11.2021 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ 31.12.2021 tarihinde 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 5ŀȅŀƴŀƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 1.4

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ Ata GŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 02.11.2021 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ Řŀȅŀƴŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 wŀǇƻǊǳƴ YǳǊǳƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !ƳŀŎƤȅƭŀ IŀȊƤǊƭŀƴƤǇ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŀ 1.5

Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ όLLL-снΦоύ мΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ CƤƪǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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  TwY9¢T ±9 a« ¢9wT¸T ¢!bL¢L/L .T[DT[9w 2

 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ  ƛǊƪŜǘƛƴƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 2.1

 ƛǊƪŜǘƛƴ ¦ƴǾŀƴƤ  : 9th{ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ !ŘǊŜǎƛ   : YƻǊŜ  ŜƘƛǘƭŜǊƛ /ŀŘΦ ¸ǸȊōŀǒƤ Yŀȅŀ !ƭŘƻƐŀƴ {ƻƪΦ 9ƴƎƛƴ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ bƻΥ нл YŀǘΥн 

Zincirlikuyu / T{¢!b.¦[ 

 aǸǒǘŜǊƛȅƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 2.2

aǸǒǘŜǊƛ ¦ƴǾŀƴƤ  : Ata D¸h !Φ Φ 

aǸǒǘŜǊƛ !ŘǊŜǎƛ : 5ƛƪƛƭƛǘŀǒ Mahallesi, Emirhan Caddesi, No: 109, Balmumcu - .Ŝǒƛƪǘŀǒ κ 

T{¢!b.¦[ 

 aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀƭŜōƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ±ŀǊǎŀ DŜǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ 2.3

aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Tǒƛƴ YŀǇǎŀƳƤ 2.4

¢ŜƪƛǊŘŀƐ TƭƛΣ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ TƭœŜǎƛΣ IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ нму !Řŀ оп tŀǊǎŜƭ ƴƻΩƭǳΣ м.руфΣфт Ƴч 

ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ΨΩ!ǊǎŀΩΩ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ gayrimenkulǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ 
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 59F9w ¢!bLa[!wLΣ 59F9w[9a9 ¸mb¢9a[9wTbTb ¢!bLaL 3

 5ŜƐŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ 3.1

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ  άtŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛέ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ 

ƎǀǊŜ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ  ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gibidir. 

3.1.1 tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

.ƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴΣ ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ǎŀǘƤŎƤ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ 

ŀƭƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ 

ƳǳǾŀȊŀŀǎƤȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ǘŀƘƳƛƴƛ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 

3.1.2 tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤ 

tŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ƪƛǊŀƭŀȅŀƴ 

ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ƪƛǊŀŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ ƳǳǾŀȊŀŀǎƤȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¦5{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ άtŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ έ ǾŜ  άDŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ 

ŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸΣ Ŧƛȅŀǘ ŘŜƴƎŜǎƛΣ ŦŀȅŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ǾŜȅŀ ƛƪŀƳŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ 

ŦŀǊƪƭƤΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 3.2

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ άtŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ǾŜ άDŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.2.1 Pazar YaƪƭŀǒƤƳƤ   

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ όōŜƴȊŜǊύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭerdir.  
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.ǳƭǳƴŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ  ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǘƻǘǘǳǊΦ  

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ .ǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜnir. 

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 

- !ƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘǸǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǇŜǒƛƴŜƴ ƪŀōǳƭ 

edilir. 

- tŀȊŀǊŘŀƪƛ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

bǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǇŀȊŀǊŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- {ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 

sahip olduƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- {ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŧƛȅŀǘ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

3.2.2 aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

aŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ōƛǊ ŀƭƤŎƤƴƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƪǸƭŦŜǘ ŘƻƐǳǊŀƴ ȊŀƳŀƴΣ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊƭƛƪΣ Ǌƛǎƪ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀŘƤƪœŀΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴΣ ƛǎǘŜǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƛǎǘŜǊǎŜ ȅŀǇƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 

Ŝǒƛǘ ŦŀȅŘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀȅŀŎŀƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ilkesinin uygulanmaǎƤȅƭŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ ōƛǊ 

ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŎŀǊƛ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ōƻȊǳƭƳŀ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǸƳ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 

ŘŜƐŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ  

όŀύ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȅƴƤ ŦŀȅŘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ȅŀǎŀƭ 

ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ  ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤ ōƛǊ 

ŀƴ ŜǾǾŜƭ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜȅŜ ǊŀȊƤ ƻƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊΣ 

ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

 όōύ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǾŜȅŀ 

ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƻƭŀƴŀƪǎƤȊ ƪƤƭƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ 
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όŎύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊ ŜǎŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪŀƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƪŀƳŜ Ƴŀƭƛyetine 

ŘŀȅŀƴƳŀǎƤΦ 

.Ŝƭƭƛ ōŀǒƭƤ Ǹœ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 όŀύ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ŜǒŘŜƐŜǊ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳΦ 

 όōύ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŀȅƴƤǎƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳΦ 

 όŎύ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤƐƤ 

ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ 

3.2.3 DŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ  

όŀύ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƎǀȊǸȅƭŜ ŘŜƐŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ 

ƻƭƳŀǎƤΣ  

όōύ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƎŜƭƛǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƪǳƭ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȊŀǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊǎŀ ōƛƭŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤΦ 

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅƻƭǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŦƛƛƭŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ 

TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όTb!ύ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊȅŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ǘǸƳ 

ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όTb!ύ ¸ǀƴǘŜƳƛΦ Tb! ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜΣ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

UȊǳƴ ǀƳǸǊƭǸ ǾŜȅŀ ǎƻƴǎǳȊ ǀƳǸǊƭǸ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ Tb!Σ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪŜǎƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 

ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƛ ƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛ ƪŜǎƛƴ 

ǘŀƘƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀȊŜƴ 

ƎŜƭƛǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

 

 

 



 

Rapor No: ATAGY-2021-00006  13 
 

 D!¸wTa9bY¦[ {9Y¢mw« ±9wT[9wT ±9 D!¸wTa9bY¦[«b .¦[¦b5¦F¦ .m[D9bTb !b![T½T 4

 ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ 4.1

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǊŀ Cƻƴǳ όLaCύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƴƻƳƛƴŀƭ D{¸TIϥȅŀ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ мфΦ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ǇŀǊƛǘŜǎƛ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴ ƘŀǎƤƭŀȅŀ ƎǀǊŜ ммΦ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛŘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŃƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ōǀƭƎŜǎƛ ǎŀƴŀȅƛ ǘƻǇƭǳƳǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀƴŀȅƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜœƛǒ ƻƭƎǳǎǳƴǳ aǸǎƭǸƳŀƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ōƛǊ Ǹǎǘ-ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳ ǸƭƪŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƴƛǒ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нллн ƛƭŜ нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ȅŀǊƤŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀǒŀƐƤȅŀ ƛƴƳƛǒΣ ŀǒƤǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƘƤȊƭƤ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳƛǒΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀ ŀœƤƭƳƤǒΣ 

ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀŘŀ нллуκнллф ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ нлмл-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈сΣо ƻƭŀƴ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмт 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈тΣп ƭǸƪ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘƛƴŀƳƛȊƳƛƴƛƴ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ нлмфΩǳƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ҈нΣс ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀƘŀǊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ŀƐƤǊ 

ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƛǾƳŜ ƪŀȅōƤ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳŘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƪ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ D{¸IΩƴƛƴ ǾŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ 

ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǇŀǊŀ ŀǊȊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤ ǾŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 



 

Rapor No: ATAGY-2021-00006  14 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмп-нлмф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳ ƴǸŦǳǎ ƘŜƳ ŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ D{¸I ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !Ǌǘŀƴ ƴǸŦǳǎŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ŘŜ ŀǊǘƳƤǒΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳ D{¸TIΣ ƘŀƴŜ 

ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǊŜŦŀƘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 

ŘǸǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘǘƤƪœŀΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƪƻƴǳǘΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ǎŀǘƤƴ ŀƭŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƪƻƴǳǘ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ 

ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦнлнл ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭƤƴŀ ŀƭŀƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƛƭŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜŘŜ ǾŜ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнм ȅƤƭƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƴƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ŀƪǎƛ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ōǸȅǸƳŜƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ǘƤǇƪƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴǸ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŘǀƴƳǸǒǘǸǊΦ  !ƴŎŀƪ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŜƴŘƛǒŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ŀƪƤƳƭŀǊ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ȊŀȅƤŦƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƪƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ƎǸœ ƪŀȅōŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ǒƤƭama 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎŀƭƎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ ǾŀǊȅŀƴǘƭŀǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘŀǊƪŜƴΣ ōŀǒǘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ȅŀǾŀǒƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪ ōǸȅǸƳŜǎƛ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ф ōƛƴ ŘƻƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤǊƪŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ҈фΣф 

ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ ƎƛǘƳƛǒΣ ŜƪƻƴƻƳƛ нллу ƪǊƛȊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ мм ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ф 

ōƛƴ ŘƻƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ȅŜƴi tip 

ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ό/ƻǾƛŘ-мфύ ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŜǎƪƛƴ ŘǸǒǸǒƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŀǎƤƭŀŘŀ όD{¸IύΣ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ҈нмΣт ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜǊƪŜƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ mǊƎǸǘǸ όh9/5ύ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΩƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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/ƻǾƛŘ мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ LaC ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ нлнм ōǸȅǸƳŜ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǊŀ Cƻƴǳ LaCΩƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ YǸǊŜǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ 

ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фΩŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƛǊƪŜƴΣ нлнн 

ƛœƛƴ ōǸȅǸƳŜ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ȅǸȊŘŜ оΣоϥǘŜ ǎŀōƛǘ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ƛǎŜ нлнмϥŘŜ 

ȅǸȊŘŜ мт ǾŜ нлннϥŘŜ ȅǸȊŘŜ мрΣп ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ «ƭƪŜŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

Řŀ нлнмϥŘŜ ȅǸȊŘŜ мнΣнΣ нлннϥŘŜ ȅǸȊŘŜ мм ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŘŜƪǎƛ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ǾŜ hizmet grubunun 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ǀƭœǸǘǘǸǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 

ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ нлнм ¸ƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мн ŀȅƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ҈нмΣомΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ҈рпΣсн ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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¢/a. ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜΤ YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ƛǾƳŜ 

ƪŀȅōŜǘƳŜƪƭŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŜǊŀōŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒƤƭŀƳŀŘŀ ƪŀǘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎŀŦŜȅŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǎŀƭƎƤƴŘŀ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŀǊȅŀƴǘƭŀǊ ƛǎŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƛǎŜΤ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴǳƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 

ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒƭŜǊƛƴ ŘŜ 

ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ 

ƻȅƴŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ƎǸœƭǸ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ŜƐƛƭƛƳƛΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ 

yaƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒƤƭŀƳŀŘŀƪƛ ƛǾƳŜƭŜƴƳŜ ŘŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜΣ ŎŀǊƛ ŘŜƴƎŜŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ŀǊƛ ŘŜƴƎŜŘŜƪƛ ōǳ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ƘƤȊƤƴƤ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ 

ȅŀǾŀǒƭŀǘŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǇƻȊƛǘƛŦŜ ŘǀƴƳŜǎƛΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎŜœƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƻƭŀǎƤ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƪŀǾǳǒŀōƛƭŜŎŜƪǘir. 

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ DŜƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ  4.2

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀƪǊƻ ǾŜ ƳƛƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ œŀōǳƪ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛΣ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤǎƤ ǾŜ ōŜƐŜƴƛ Ǝƛōƛ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

ŘŀƘŀ ȊƻǊ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ŜƳƭŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳƴŘǳǊΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǎƛȅŀǎŜǘǘŜƪƛ ƎǸǾŜƴ ƻǊǘŀƳƤΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸǾŜƴŘŜ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ нлмт 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀǊΣ ŦŀǊƪƭƤ 

ǘŜƳǇƻƭŀǊŘŀ ƻƭǎŀƭŀǊ Řŀ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒtir.  

нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 4ƛƴΩŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ нлнл ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ /ƻǾƛŘ-19 

ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ōŀǒǘŀ 4ƛƴΣ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƎǸǾŜƴ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ōǸȅǸƳŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ƛǊǸǎǸƴ ōǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ 

œŀǇǘŀ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀƪǎŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜ aŀǊǘ ŀȅƤƴƤƴ 

ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊƪŜƴΣ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ Ŝǘƪƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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 IǸƪǸƳŜǘΣ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ IŀȊƛǊŀƴ нлмнϥŘŜ пн ǸƭƪŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤƭƤƪ ƪǳǊŀƭƤƴƤ ƪŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ŘŜ Ŝƴ ŀȊ нрлΦллл !.5 ŘƻƭŀǊƤ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳƭŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TȊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛ ǾŀǊŘƤǊΦ TƪƭƛƳǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ǊŜŦŀƘ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ŘǸȊŜȅƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ȅŀōŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŀǊǘƤǒŀ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǘŜƭŀŦƛ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǘŀȅ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ǎŀǘƤƭŀƴ 

ƪƻƴǳǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ  

mǊƴŜƐƛƴΤ ŀƪƤƭƭƤ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘŜƳŀǎ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƻŦƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŀƭƤŎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ 

ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƴƻǊƳŀƭŘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ƪƻǊǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǾŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƳǸǎǘŀƪƛƭΣ ōŀƘœŜƭƛ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ōŀƭƪƻƴƭǳ ŜǾƭŜǊŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ǎŀƭƎƤƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŀƘœŜƭƛ ƪƻƴǳǘ ǾŜ Ǿƛƭƭŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǾŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀǊŀƪΣ ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŀǘƛƭ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀǘƛƭ ȅǀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƴǒŀŀǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅŀǇƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¸Ŝƴƛ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ǇŀȅŘŀƭŀǊŘŀ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤΣ ǳƭŀǒƤƳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘǸȊƎǸƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōƛƴŀ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴΣ ƳƛƳŀǊƛȅŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ƳŀƭȊŜƳŜŘŜƴΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ 

œƻƪ ǳƴǎǳǊ ŀǊǘƤƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ŀƭǘ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŀƘŀ œŜǾǊŜŎƛΣ ƪŀǊōƻƴ ǎŀƭƤƴƤƳƤ ŘŀƘŀ ŀȊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 

Řƻǎǘǳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ƴƛƘŀƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƭƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œƻƪ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƐƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ǘŜǒǾƛƪƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜΣ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 DŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘŀȅŀǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊΣ ōŀƘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎǳƴŀƴ ƪƻƴǳǘ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭƛ 4.3

¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ōƛǊ ƛƭƛ ǾŜ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ȅƛǊƳƛ ƛƪƛƴŎƛ ǒŜƘǊƛŘƛǊΦ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ƴǸŦǳǎǳ нлнл ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ мΦлумΦлсрϥŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛϥƴƛƴ ¢Ǌŀƪȅŀ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΤ ŘƻƐǳŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ ƎǸƴŜȅŘŜ 

aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛ ǾŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ ōŀǘƤŘŀ 9ŘƛǊƴŜΣ ƪǳȊŜȅŘŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǾŜ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳŘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƛƭŜ 

œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳ трлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ мп ŀŘŜǘ ƛƭ ¢.aaϥŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ǎǘŀǘǸǎǸ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒƳǳǘǳǊΦ ол aŀǊǘ нлмпϥǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǊŜǎƳŜƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƘŀǎƤ сΦмфл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀƴǳƴƭŀ Ǹœ ȅŜƴƛ ƛƭœŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀΣ 

YŀǇŀƪƭƤ ǾŜ 9ǊƎŜƴŜϥŘƛǊΦ .ǳ ƛƭœŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƭœŜ ǎŀȅƤǎƤ ƻƴ ōƛǊŘƛǊ. 

 {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ TƭœŜsi 4.4

¢ŜƪƛǊŘŀƐ aŜǊƪŜȊ TƭœŜǎƛΩƴŜΣ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ 

сосл ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ¸ŀǎŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

{ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ ƛǎƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸƭŜȅƳŀƴpŀǒŀΣ 

hǎƳŀƴƭƤΩƴƤƴ нΦ tŀŘƛǒŀƘƤ hǊƘŀƴ DŀȊƛΩƴƛƴ ōǸȅǸƪ 

ƻƐƭǳŘǳǊΦ YǳȊŜȅƛƴŘŜ aǳǊŀǘƭƤ ǾŜ IŀȅǊŀōƻƭǳΣ 

ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 4ƻǊƭǳΣ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ aŀƭƪŀǊŀ ǾŜ 

ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ  ŀǊƪǀȅ ƛƭœŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

aŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ ƛœƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ 

ŀƭŀƴƤΣ ƛƭœŜƴƛƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜƴ aŀǊƳŀǊŀ 5enizi ile 

ǎƤƴƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ȅǀǊŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ мр ȅƤƭŘƤǊ Tǎǘŀƴōǳƭ ƪǀƪŜƴƭƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ōŀǘƤȅŀ 

ŀœƤƭŘƤƐƤΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ƎŜǊŜƪ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ȅŀǇƤ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭŀǒƤƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

(kara yolu, deniz yolu, demiryoƭǳύ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘǘƤƐƤ ōƛǊ ƛƭƎƛ ǎŀƘŀǎƤ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŘŜŘƛǊΦ 

TƭœŜƴƛƴ нлнл !5bY{ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎǳ нлоΦсмт ƪƛǒƛŘƛǊΦ  
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 59F9w[9a9 Yhb¦{¦ D!¸wTa9bY¦[ I!YYLb5! .T[DT[9w 5

 GayrimenkulǸƴ ¸ŜǊƛΣ YƻƴǳƳǳ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 5.1

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ, ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭƛ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ TƭœŜǎƛ IǸǊǊƛyet Mahallesi 218 ada 34 parselde yer alan 

ŀǊǎŀŘƤǊΦ !ŘǊŜǎ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ му ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀǒƤƴƳŀȊŀ ǳƭŀǒƤƳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ Řŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŀƘǊŜœ ŀƭŘƤƐƤ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

sŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƎŜƭƛƴƛǊƪŜƴ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΩƴŘŀƴ  ŜƘƛǘ Serkan Tuban 

/ŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ǎŀƐŀ sƻƴǊŀǎƤƴŘŀ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ǎƻƭŀ ŘǀƴǸƭǸǊ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōǳ ŎŀŘŘŜ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ Tƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ ƛǎŜ yine Fatih Sultan MehƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ 

 ŜƘƛǘ wǸǒǘǸ mƪŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀƪǸǊŜƪ /ŀŘŘŜǎƛ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 

/ŀŘŘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ TƪƛƴŎƛ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 4ŀƴŘŀǊƭƤȊŀŘŜ TōǊŀƘƛƳ tŀǒŀ /ŀŘŘŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛōŜƴ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀƪǸǊŜƪ /ŀŘŘŜǎƛ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǊǒƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΩƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƴƛǊŜƴƎƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ [ƛǎŜǎƛΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜǎƛΣ 

9ōǊǳ bŀȅƛƳ CŜƴ [ƛǎŜǎƛΣ !ƪŀ YƻƭŜƧƛΣ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƪΣ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

 

 

Yƻƴǳ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ 

C{a .ǳƭǾŀǊƤ 

4ŜǾǊŜ ¸ƻƭǳ YŀǾŀǒƐƤ Vergi Dairesi 
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bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ [ƛǎŜǎƛ 
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DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ƘŜƳ ǀȊŜƭ ŀǊŀœ ƛƭŜ ƘŜƳ ŘŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀnaōƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅƻƭ ōƻȅǳ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƪΣ ±ŜǊƎi 5ŀƛǊŜǎƛ ǾŜ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ǎŜœƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ōǀƭƎŜȅƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤƐƤ ŀƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭǳǇ ȅŀȅŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ  

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 5.2

Tƭƛ : ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

TƭœŜǎƛ : {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ 

Mahallesi : IǸǊǊƛȅŜǘ 

YǀȅǸ : - 

Mevkii : - 

Pafta No : - 

Ada No  : 218 

Parsel No  : 34 

¸ǸȊǀƭœǸƳǸ : 1589,97 Ƴч 

Maliki : Ata Gayrimeƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ό¢ŀƳύ 

bƛǘŜƭƛƐƛ : Arsa 

5.2.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝǘƪƛƪƛ 

Tapu Kadastro Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸ Web Tapu Sisteminden 20.12.2021 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ tapu ƪŀȅƤǘ 

ǀǊƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ herhangi bir takyidat bulunmamaƪǘŀŘƤǊΦ 
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5.2.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ 9w¢ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴ лнΦлмΦнлм9 

ǘŀǊƛƘ ǾŜ рм ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƛ ƛƭŜ !ǘŀ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ŀŘƤƴŀ 

ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5.2.3 ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƛ etkileyebilecek ya Řŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŘŜǾǊƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀȅƤt 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ D¸h 

ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 5.3

{ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ehircilik MǸŘǸǊƭǸƐǸΩnden 22.11.2021 tarih ve 73981041-310-

мκлро ǎŀȅƤƭƤ ŀƭƤƴŀƴ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ лпΦлтΦнллм ǘŀǊƛƘ ǾŜ фм ǎŀȅƤƭƤ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ wŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ TƭŀǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǘƛǒƛƪ 

nizam 4 kat άTicaretέ !ƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9Ƴǎŀƭ мΣплΩǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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5.3.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ tƭŀƴΣ wǳƘǎŀǘΣ  ŜƳŀ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ {ǸƭŜȅƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ŀƛǘ  

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрм ƴǳƳŀǊŀƭƤ м nolu ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκм ƴǳƳŀǊŀƭƤ н nolu ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκн ƴǳƳŀǊŀƭƤ о nolu ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκо ƴǳƳŀǊŀƭƤ п ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκп ƴǳƳŀǊŀƭƤ р ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκр ƴǳƳŀǊŀƭƤ с ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκс ƴǳƳŀǊŀƭƤ т ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκт ƴǳƳŀǊŀƭƤ у ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκу ƴǳƳŀǊŀƭƤ ф ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмκф ƴǳƳŀǊŀƭƤ мл ƴƻƭǳ ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

¶ 12.06.2020 tarihli mimari projesi 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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5.3.2 ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀǎƤ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ aŀƘΦ .ŀǊōŀǊƻǎ /ŀŘΦ bƻΥрκн 

4ŜǊƪŜȊƪǀȅ κ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢Ŝƪŀȅ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ [ǘŘΦ  ǘƛΦΩŘƛǊΦ 

5.3.3 GŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ Iǳƪǳƪƛ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ όTƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ aŜȅŘŀƴŀ DŜƭŜƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦύ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  

{ƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

5.3.4 aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ TȊƛƴΣ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƳ ǾŜ 9ƪǎƛƪǎƛȊ hƭŀǊŀƪ aŜǾŎǳǘ hƭǳǇ 

hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŜƴǸȊ 

ōŀǒƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ р ȅƤƭƭƤƪ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴΣ 

belgeler tam olarak mevcuttur.  

5.3.5 TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ннΦaŀŘŘŜǎƛΣ άōέ ōŜƴŘƛƴŘŜΤ άtƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀǘ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘe 

ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƻǘŜƭΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜǇƻΣ ŦŀōǊƛƪŀΣ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ǒǳōŜ 

Ǝƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƛǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŀƴƤƭŀƴ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǇǳ ǎŜƴŜŘƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦέ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŜƴǸȊ ōŀǒƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Ruhsat suresi devam etmektedir. .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ 

gayrimenkul projesi olarak ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 tǊƻƧŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ 5ŜƐŜǊƛƴ ¢ŀƳŀƳŜƴ aŜǾŎǳǘ tǊƻƧŜȅŜ 5.4

Tƭƛǒƪin hƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ CŀǊƪƭƤ .ƛǊ tǊƻƧŜƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ 5ŜƐŜǊƛƴ CŀǊƪƭƤ 

hƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǇ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƭƤ 

olabilecektir. 
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 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ CƛȊƛƪƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 5.5

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǇŀǊǎŜƭ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ 5ƛƪŘǀǊǘƎŜƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛƪ ǒŜƪƭŜΣ ŘǸȊ ōƛǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤȅŀ 

sahiptir. 

tŀǊǎŜƭƛƴ ŘǀǊǘ ǘŀǊŀŦƤ Řŀ ȅƻƭ ƛƭ œŜǾǊƛƭƛ ƻƭǳǇΣ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ŀƴŀ ǳƭaǒƤƳ ƴƻƪǘŀǎƤ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛΩŘƛǊΦ tŀǊǎŜƭ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭǳ ƻƳŀǎƤƴ ŀ ƪŀǊǒƤƴ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ 

aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

tŀǊǎŜƭƛƴ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ му ƳŜǘǊŜ ŎŜǇƘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Parselin ǳȊǳƴ ƪŜƴŀǊƤƴƤƴ 

ǀƭœǸǎǸ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ƳŜǘǊŜ ƪŀŘŀǊŘƤǊΦ  

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤ ƛœƛƴ мнΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ мнΦлсΦнлнл 

ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрмΣ мрмκмΣ мрмκнΣ мрмκоΣ мрмκпΣ мрмκрΣ мрмκсΣ мрмκтΣ мрмκу ǾŜ мрмκф ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

10 ŀŘŜǘ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƪǸƳǸ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Ruhsat 
No 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 
.ǀƭǸƳ 

No 

hŦƛǎ TǒȅŜǊƛ 
!ƭŀƴƤ(m2) 

Ortak 
Alan(m2) 

Toplam 
Alan(m2) 

151 1 392,68   392,68 

151/1 2 391,04   391,04 

151/2 3 381,37   381,37 

151/3 4 383,08   383,08 

151/4 5 379,39   379,39 

151/5 6 381,37   381,37 

151/6 7 383,08   383,08 

151/7 8 379,39   379,39 

151/8 9 398,06 45,26 443,32 

151/9 10 387,17   387,17 

TOPLAM 3.856,6 45,3 3.901,9 
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aƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ ŘǀƪǸƳǸ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ŀƐƤƳǎƤȊ 

.ǀƭǸƳ bƻ 
Bodrum 
Kat(m2) 

Zemin 
Kat(m2) 

1. 
Kat(m2) 

4ŀǘƤ 
YŀǘƤ(m2) 

Toplam 
(m2) 

1 85,06 98,44 103,48 105,7 392,7 

2 85,06 99,14 103,85 102,99 391,0 

3 88,65 92,8 100,1 99,82 381,4 

4 88,65 92,8 100,1 101,53 383,1 

5 88,65 92,8 100,1 97,84 379,4 

6 88,65 92,8 100,1 99,82 381,4 

7 88,65 92,8 100,1 101,53 383,1 

8 88,65 92,8 100,1 97,84 379,4 

9 90,57 99,14 103,85 104,5 398,1 

10 79,55 98,44 103,48 105,7 387,2 

¸ŀƴƎƤƴ 5ŜǇƻǎǳ 45,26       45,3 

TOPLAM 917,4 951,96 1015,26 1017,27 3.901,9 

 

¸ŀƴƎƤƴ ŘŜǇƻǎǳ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǊǳƘǎŀǘ ƪŜǎƛƭƳŜŘƛƐƛ ōǳ ŀƭŀƴƤƴ мрмκу ƴǳƳŀǊŀƭƤ ф ƴƻƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ōǀƭǸƳ ƛœƛƴ ƪŜǎƛƭŜƴ ǊǳƘǎŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ aŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 5.6

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸȅƭŜ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ  

¶ tŀǊǎŜƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ œƛǘ vs. bulunmamaktaŘƤǊΦ  

¶ 5ƛƪŘǀǊǘƎŜƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛƪ ǒŜƪƭŜΣ ŘǸȊ ōƛǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¶ tŀǊǎŜƭƛƴ ŘǀǊǘ ǘŀǊŀŦƤ Řŀ ȅƻƭ ƛƭe œŜǾǊƛƭƛ ƻƭǳǇΣ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ƴƻƪǘŀǎƤ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 

/ŀŘŘŜǎƛΩŘƛǊΦ  

¶ Parsel, mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǊǒƤƴ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΩƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

¶ tŀǊǎŜƭƛƴ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛΩne yaklaǒƤƪ му ƳŜǘǊŜ ŎŜǇƘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭƛƴ ǳȊǳƴ 

ƪŜƴŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸǎǸ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ƳŜǘǊŜ ƪŀŘŀǊŘƤǊΦ  

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ YǳƭƭŀƴƤƳ 5ǳǊǳƳǳ 5.7

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōƻǒ ŀǊǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9wTb9 9¢YT 959b C!Y¢mw[9w ±9 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9w ¢9{tT¢T 6

 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ TǒƭŜƳƛƴƛ hƭǳƳǎǳȊ ¸ǀƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜȅŀ {ƤƴƤǊƭŀȅŀƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 6.1

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ȅƻƪǘǳǊ.   

 Swot Analizi 6.2

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ tŀǊǎŜƭ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŀƴŀ ȅƻƭŀ cephelidir 

¶ PŀǊǎŜƭƛƴ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΩƴŘŀƴ ƎǀǊǸlŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

¶ tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǾŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛƪ ǒŜƪƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¶ tŀǊǎŜƭƛƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛ ǘŀƳŘƤǊΦ  

¶ Parsel œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ticari hareketlilik mevcuttur. 

¶ DŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ !ƭƤƴŀƴ ǊǳƘǎŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ōǳœǳƪ ȅƤƭ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ tŀǊǎŜƭƛƴ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΩƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ  

 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

¶ tŀǊǎŜƭƛƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ .ǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭǳp ŘǸȊŜƴƭƛ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ bu 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Tehditler 

¶ 5ǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǒƤǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 

etkileyebilir.   
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 IŃǎƤƭŀǘ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ Yŀǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 9Ƴǎŀƭ tŀȅ hǊŀƴƭŀǊƤ 6.3

Yƻƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀǊǎŀ ǇŀȅƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈ор ƛƭŀ ҈пр ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƳƛƴǾŀƭŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳǳ ǾŜ ƛƳŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛœƛƴ 

%40 kat kŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ƴŀƪǳƭ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ {ŜœƛƭƳŜ {ŜōŜǇƭŜǊƛ 6.4

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ pŀȊŀǊ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ bŀǎƤƭ 5ƛƪƪŀǘŜ !ƭƤƴŘƤƐƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ !œƤƪƭŀƳŀ 5ǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀ bŜŘŜƴƛƴŜ 6.5

Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊκǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜŘŜ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 

ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  9Ƴǎŀƭ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀόƘƛǎǎŜ ǎŀǘƤǒƤΣ Ǹǎǘ 

ƘŀƪƪƤ ŘŜǾǊƛΣ ŘŜǾǊŜ ƳǸƭƪ Ǿǎύ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳ ŜƳǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǇŀȊŀǊ ŘƤǒƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƳǎŀƭ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƳǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŀōƭƻǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀōƭƻ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀǘƤƭƤƪκƪƛǊŀƭƤƪ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊκǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƳǎŀƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 

ƪƻƴǳƳκōǸȅǸƪƭǸƪκȅŀǒκƛƴǒŀŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛκŦƛȊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜȅŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪŜ ƎǀǊŜ 

άƛȅƛκƪǸœǸƪέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒƪŜƴ ό-ύ ŘǸȊŜƭǘƳŜΣ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪŜ ƎǀǊŜ ϦƪǀǘǸκōǸȅǸƪϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒƪŜƴ όҌύ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ 

ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀƭŀƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

ōǸȅǸƪ ƛǎŜ ōǸȅǸƪƭǸƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛ όҌύ ȅǀƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ŘŜ ǘŀōƭƻŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƳƛȊΣ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǾŜǊƛ 

taōŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ǘǸƳ ǀƎŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
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ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŀƳŀœƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KONU G!¸wTa9bY¦[9 Dmw9 5¦w¦a¦ 5«½9[¢a9 hw!bL 

4ƻƪ YǀǘǸ 4ƻƪ .ǸȅǸƪ ҈нр «ȊŜǊƛ 

YǀǘǸ .ǸȅǸƪ %11-%25 

hǊǘŀ YǀǘǸ hǊǘŀ .ǸȅǸƪ %1-%10 

Benzer Benzer %0 

hǊǘŀ Tȅƛ hǊǘŀ YǸœǸƪ -%10 - (-%1) 

Tȅƛ YǸœǸƪ -%25 - (-%11) 

4ƻƪ Tȅƛ 4ƻƪ YǸœǸƪ -҈нр «ȊŜǊƛ 

 

6.5.1 tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ όōŜƴȊŜǊύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ  

Bulunan emsalleǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜn metottur. 

6.5.1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ 9ǎŀǎ !ƭƤƴŀƴ .ŜƴȊŜǊ {ŀǘƤƭƤƪ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳ ǾŜ {ŀǘƤǒ .ŜŘŜƭƭŜǊƛ TƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

{ŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜΣ ȅŀƪƤƴ ǾŜ ƎŜƴƛǒ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎŀǘƤƭƤƪ ŀǊǎŀ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 

takip eden tabloda sunulmuǒǘǳǊΦ  

{!¢L[LY !w{! 9a{![ [T{¢9{T 

Emsal Yeri 
!ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

{ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ 
Birim m

2
 

CƛȅŀǘƤ 
Kaynak 9Ƴǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

1 
bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀ 
YǸǊŜƪ /ŀŘŘŜǎƛ 

1.921 17.500.000 TL 9.110 TL 
Mega Emlak  

0532 501 1658 
Ticari hŀǊŜƪŜǘƭƛ /ŀŘΦ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

KAKS:1,40 konut ƛƳŀǊƭƤ ǎŀǘƤƭƤƪ ŀǊǎŀ 

2 
Otoban 

kaǾǒŀƐƤƴŀ ȅŀƪƤƴ 
konumda 

4.220 15.000.000 TL 3.554 TL 
¢ŀƴŜǊ YǸœǸƪǘŜǇŜ 
0541 950 3034 

YŀǾǒŀƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ KAKS:1,05 konut 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ arsa 
όYŜǎƛƴǘƛ ǀƴŎŜǎƛ ŀƭŀƴƤ т.673 m2) 

3 
Fatih Sultan 

Mehmet 
.ǳƭǾŀǊƤ cepheli 

2.000 21.250.000 TL 10.625 TL 
Iŀƴ Tƴǒŀŀǘ  

0532 415 6853 
C{a .ǳƭǾŀǊƤ /ŜǇƘŜƭƛ tercihli konut 
ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ arsa 

4 
¢ǀǊŜƴ {ƻƪŀƪ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

300 2.000.000 TL 6.667 TL 
5ǳƳŀƴ TƴǒΦ 9Ƴƭŀƪ 
0532 276 57 32 

C{a .ǳƭǾŀǊƤΩƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ǘŀƭƛ 
ȅƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ aȅǊƤƪ ƴƛȊŀƳ 3 kat konut 

ƛƳŀǊƭƤ ǎŀǘƤƭƤƪ ŀǊǎŀ 

9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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9ƳǎŀƭƭŜǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƳǎŀƭ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 
Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 Emsal 4 

TǎǘŜƴŜƴ Cƛȅŀǘ ό¢[ύ 17.500.000 15.000.000 21.250.000 2.000.000 

tŀȊŀǊƭƤƪ tŀȅƤ 20% 5% 10% 15% 

tŀȊŀǊƭƤƪ {ƻƴǊŀǎƤ {ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ ό¢[ύ 14.000.000 14.250.000 19.125.000 1.700.000 

.ǸȅǸƪƭǸƪόƳнύ 1.921 4.220 2.000 300 

Birim aн 5ŜƐŜǊƛ 7.288 3.377 9.563 5.667 

YƻƴǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ -25% 30% -20% 25% 

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 15% 50% -10% 20% 

.ǸȅǸƪƭǸƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0% 10% 0% -30% 

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜ YŀǘǎŀȅƤǎƤ -10% 90% -30% 15% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ƛǊƛƳ aŜǘǊŜƪŀǊŜ 5ŜƐŜǊƛό¢[ύ 6.559 6.416 6.694 6.517 

Ortalama 6.546 

 

9Ƴǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛ сΦрлл ¢[κƳч olarak 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛ млΦоорΦллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

.ƛǊƛƳ 5ŜƐŜǊ 
(¢[κƳчύ 

Arsa 
5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

1.589,97 6.500 10.335.000 

 

!Ǌǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƛ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Yƻƴǳ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 

Emsal 1 

Emsal 2 

Emsal 3 

Emsal 4 
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6.5.2 Maliyet YŀƪƭŀǒƤƳƤ 

Gayrimenkul projesi ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎapƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴŜ bir 

ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ǇǊƻƧŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Bodrum Kat 917,4 

Zemin Kat 951,96 

1. Kat 1.015,26 

4ŀǘƤ YŀǘƤ 1.017,27 

TOPLAM 3.901,89 

 

¢ƻǇƭŀƳ оΦфлмΣф ƳчΩƭƛƪ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ мΦлмт ƳчΩƭƛƪ ōǀƭǸƳǸ œŀǘƤ ƪŀǘƤ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈нсΩǎƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ œŀǘƤ ƪŀǘƤ ŀƭŀƴƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aŀƭƛȅŜǘ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōƛƭƛƴŜƴ ōŜƴȊŜǊ 

projelerin vŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƴǒŀŀǘ ƛƳŀƭŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛƴŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜȅȊŀƧΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƳŀƭŀǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ όƘŀǊŘ ŎƻǎǘύΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎŀōƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ȅŀǎŀƭ ƛȊƛƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 

ǘŜǎƭƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǊŜȊŜǊǾ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ǸŎǊŜǘƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ όǎƻŦǘ Ŏƻǎǘύ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǒŀŀǘ ƛƳŀƭŀǘ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜ ƛœƛƴ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ MŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭŀƴƤƳŀǎƤƴ ŘŀƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀǎŀƭ ƛȊƛƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎŀōƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈оΩƭǸƪ ōƛǊ ǇŀǊœŀȅŀ ǘŜƪŀōǸl etmektedirΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǒŀŀǘ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ҈о ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet 

  m2 / adet TL/m2 TL 

.Tb! a![T¸9¢[9wT   

Tƴǒŀŀǘ !ƭŀƴƤ 3.902 3.500 13.656.615 

¢ht[!a .Tb! a![T¸9¢TΣ ¢[   13.656.615 

        

.Tb! 5L L a![T¸9¢[9wΣ ¢[     

4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ  1.590 750 1.192.478 

!ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛȅŜǘƛ 1.590 350 556.490 

¢ht[!a .Tb! 5L L a![T¸9¢[9wΣ ¢[   1.748.967 

        

¢ht[!a .Tb! ±9 .Tb! 5L L a![T¸9¢[9wΣ ¢[   15.405.582 

        

5TF9w a![T¸9¢[9w     

 aǸƘΦ ϧ aƛƳΦ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ  2,0%   308.112 

 tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  2,0%   308.112 

 ̧ ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ  2,0%   308.112 

 ̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ŀōƛǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ   2,0%   308.112 

 ̧ ŀǎŀƭ TȊƛƴƭŜǊ ϧ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  2,0%   308.112 

 Teslim  1,5%   231.084 

 Rezerv  1,5%   231.084 

¢ht[!a 5TF9w a![T¸9¢[9wΣ ¢[   2.002.726 

¢ht[!a D9[T ¢Twa9 a![T¸9¢TΣ ¢[   17.408.000 

Y!t![L ![!b .! Lb! .TwTa a![T¸9¢   4.461 

!Ǌǎŀ 5ŜƐŜǊƛ ό ¢[ύ   10.335.000 

aŜǾŎǳǘ Tƴǒŀŀǘ {ŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ό҈о ύ DǀǊŜ aŀƭƛȅŜǘ ό¢[ύ   522.240 

MŜǾŎǳǘ Tƴǒŀŀǘ {ŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ό҈о ύ DǀǊŜ tǊƻƧŜ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ     10.857.240 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ tǊƻƧŜ 5ŜƐŜǊƛό¢[ύ   27.743.000 

 

aŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƛ 10.857.000 TL olarak, 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƛ нтΦтпоΦллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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6.5.3 Gelir ̧ ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ȅǀƴǘŜƳ olarak ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōƻŘǊǳƳ ƪŀǘΣ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ς kiralanabilir 

alan ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴ нΦфупΣр Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Bodrum Kat 952,0 

Zemin Kat 1.015,3 

1. Kat 1.017,3 

{ŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ !ƭŀƴ 2.984,5 

 

4ŀǘƤ ƪŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴŀ ŘŃƘƛƭ edilmŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŀǊƭƤƐƤ ǒŜǊŜŦƛȅŜ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.  

tǊƻƧŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀǘƤƭƤƪ 

ŘǸƪƪŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

SATILIK 5«YY$b 9a{![ [T{¢9{T 

Emsal Yeri !ƭŀƴƤ όƳчύ 
5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 
!ƭŀƴ όƳчύ {ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ 

Birim m
2
 

CƛȅŀǘƤ Kaynak 9Ƴǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

1 ¢ŜǇŜōŀǒƤ /ŀŘŘŜǎƛ 30 30 1.200.000 TL 40.000 TL 
5ƻƐŀ 9Ƴƭŀƪ  

0532 504 8989 ¢Ŝƪ ƪŀǘƭƤ ŘǸƪƪŃƴ 

2 
 ƘǘΦ {ŜǊƪŀƴ ¢ǳōŀƴ 

Caddesi 
225 225 2.735.000 TL 12.156 TL 

Turgut Turgut  
0850 622 2567 

¢Ŝƪ ƪŀǘƭƤ ŘǸƪƪŃƴ 

3 
aǸƧƎŃƴ YŀƭŜƭƛƻƐƭǳ 

Caddesi 
280 227 4.000.000 TL 14.286 TL 

Delux Gayrimenkul 
0282 293 39 33 

ул Ƴч ōƻŘǊǳƳƭǳ 
ŘǸƪƪŃƴ 

4 
aǸƧƎŃƴ YŀƭŜƭƛƻƐƭǳ 

Caddesi 
180 180 2.795.000 TL 15.528 TL 

Rebirth Montenegro 
Ofis 0538 698 0851 

¢Ŝƪ ƪŀǘƭƤ ŘǸƪƪŃƴ 

5 ¸ƤƭƳŀȊ  Ŝƴ {ƪ 190 190 2.400.000 TL 12.632 TL 
Rebirth Montenegro 
Ofis 0538 698 0851 

C{a .ǳƭǾŀǊƤ 
ƎǀǊǸƴǸǒƭǸ ǘŜƪ ƪŀǘƭƤ 

ŘǸƪƪŃƴ 

 

9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƘŀǊƛǘŀŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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Yƻƴǳ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƪŀǘƭŀǊƤ ѹΣōƻŘǊǳƳ ƪŀǘƭŀǊƤ ƛǎŜ мκо ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƳǎŀƭƭŜǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƳǎŀƭ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

  Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 Emsal 4 Emsal 5 

TǎǘŜƴŜƴ Cƛȅŀǘ ό¢[ύ 1.250.000 2.735.000 4.000.000 3.000.000 2.400.000 

tŀȊŀǊƭƤƪ tŀȅƤ 20% 10% 20% 15% 5% 

tŀȊŀǊƭƤƪ {ƻƴǊŀǎƤ {ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ ό¢[ύ 1.000.000 2.461.500 3.200.000 2.550.000 2.280.000 

.ǸȅǸƪƭǸƪόƳнύ 30 225 227 180 190 

.ƛǊƛƳ aн  5ŜƐŜǊƛ 33.333 10.940 14.118 14.167 12.000 

YƻƴǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 10% 25% 10% 10% 15% 

PrƻƧŜ κ Tƴǒŀǘ ¢ŀǊȊƤ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 20% 20% 10% 20% 20% 

.ǸȅǸƪƭǸƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ -80% 0% 5% 0% 0% 

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜ YŀǘǎŀȅƤǎƤ -50% 45% 25% 30% 35% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ƛǊƛƳ aŜǘǊŜƪŀǊŜ 5ŜƐŜǊƛό¢[ύ 16.667 15.863 17.647 18.417 16.200 

Ortalama 16.958,7 TL  

 

9Ƴǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎŀƴǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜƪƛ œŀǘƤ ƪŀǘƭŀǊƤ ǾŜ 

zemin katta ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ άǇǊƻƧŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

Yƻƴǳ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 

Emsal 1 

Emsal 2 

Emsal 4 

Emsal 3 

Emsal 5 
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9Ƴǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ŘǸƪƪŃƴƭŀǊƤƴ 

ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƛ 17.000 ¢[κƳч ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ǳ ŘŜƐŜǊ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ōƻŘǊǳƳ ƪŀǘ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƛ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ мκоΩǸΣ ōƛǊƛƴŎƛ 

ƪŀǘ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƭŀǊƤƴ ѹΩǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ bŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ proje 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǘƤǒ ǎŜƴŀǊȅƻǎǳƴǳƴ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ ǎŀǘƤǒ 

ŦƛȅŀǘƤ ŀǊǘƤǒƤΣ ǎŀǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Toplam gelirin %40 ŀǊǎŀ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒ, kalan %60Ωƭƛƪ ƪƤǎƤƳ ƛǎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƎŜƭƛǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ҈нΩƭƛƪ ǎŀǘƤǒ ς ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛƴƛƴ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ҈нΩƭƛƪ 

ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ǎŀǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ƴŜǘ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

/ŀǊƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛΣ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ ǊƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪŀƳǳ 

ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǒŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤlan tarihi 

ǇǊƛƳΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǀȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ƘŜǊ ōƛǊ ȅƤƭƤƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŀƘǾƛƭƛ CŀƛȊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ %20 άwƛǎƪǎƛȊ 

DŜǘƛǊƛ hǊŀƴƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. ό.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƭƛƪƛŘ мл ȅƤƭƭƤƪ ¢[ ǘŀƘǾƛƭƛ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤΣ 

ǊƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ǌƛǎƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƎŜǘƛǊƛƴƛƴ 

ōŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƎŜǘƛǊƛŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wƛǎƪƭŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ Ǌƛǎƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ Ǌƛǎƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ǊƛǎƪƛΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ 

riski (enflasyon), Ǉƛȅŀǎŀ ǊƛǎƪƛΣ ǎƛȅŀǎƛ ǊƛǎƪΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ 

ǊƛǎƪƛΣ ƭƛƪƛǘƛŘŜ ǊƛǎƪƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǊƛǎƪƛΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ ǊƛǎƪƛΣ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛ 

ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƪ ƎǸǾŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀŎƤƴƤƴ 

ǘŀǒƤŘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƛŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪƭƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊ Ǌƛǎƪƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤn beklenen 

ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƴŀǇŀǊŀȅŀ ŘǀƴǸǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƪǳǊǳŎǳ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ȅŀǘƤǊƤƭŀƴ ǇŀǊŀƴƤƴ ƪŀȊŀƴŎƤŘƤǊΦ .ŜƪƭŜƴŜƴ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅŀ Řŀ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀn 

ōŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛƴƛƴΣ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƻǊœ ǾŜǊƳŜƴƛƴ 

ƎŜǘƛǊƛǎƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ну ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ȅƤƭ ƻǊǘŀǎƤ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ лΣр ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘŀōƭƻǎǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
мΦ ¸Ƥƭ нΦ ¸Ƥƭ оΦ ¸Ƥƭ Toplam 

{ŀǘƤǒ hǊŀƴƤ 25% 45% 30% 100% 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤƭŀƴ !ƭŀƴ όƳчύ 746,1 1343,0 895,3 2.984,5 

.ƻŘǊǳƳ Yŀǘ όƳчύ 238,0 428,4 285,6 952,0 

½ŜƳƛƴ Yŀǘ όƳчύ 253,8 456,9 304,6 1.015,3 

мΦ Yŀǘ όƳчύ 254,3 457,8 305,2 1.017,3 

     ½ŜƳƛƴ Yŀǘ {ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ ό¢[κƳчύ 17.000 21.250 24.438   

{ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ !ǊǘƤǒƤ   25% 15%   

.ƻŘǊǳƳ Yŀǘ {ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ ό¢[κƳчύ 5.667 7.083 8.146   

мΦ Yŀǘ {ŀǘƤǒ CƛȅŀǘƤ ό¢[κƳчύ 8.500 10.625 12.219   

     ¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƛ ό¢[ύ 7.825.164 17.606.618 13.498.407 38.930.000 

     !Ǌǎŀ tŀȅƤ hǊŀƴƤ 3.130.066 7.042.647 5.399.363 15.572.000 

DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ DŜƭƛǊƛ 4.695.098 10.563.971 8.099.044 23.358.000 

Pazarlama Maliyeti 93.902 211.279 161.981 467.000 

     Tƴǒŀŀǘ aŀƭƛȅŜǘƛ 10.444.800 6.963.200   17.408.000 

     DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ -5.843.604 3.389.492 7.937.064 5.483.000 

     !Ǌǎŀ bŜǘ .ǳƎǸƴƪǸ 5ŜƐŜǊ 2.766.613 4.863.187 2.912.847 10.543.000 

DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ .ǳƎǸƴƪǸ 5ŜƐŜǊ -5.165.065 2.340.559 4.281.884 1.457.000 

     tǊƻƧŜ bŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƛ 7.668.660 17.254.486 13.228.439 38.152.000 

Proje Geliri NBD 6.778.202 11.914.809 7.136.474 25.829.000 

 

DŜƭƛǊ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛ 10.543.000 TL, projenin net ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛ ise 25.829.000 TL 

olarak hesaplanmaktaŘƤǊΦ  

 YƛǊŀ 5ŜƐŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ±ŜǊƛƭŜr 6.6

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀǊǎŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 «ȊŜǊƛƴŘŜ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ !ǊǎŀnƤƴ .ƻǒ !ǊŀȊƛ ǾŜ tǊƻƧŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 6.7

!Ǌǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōƻǒ ŀǊŀȊƛ ŘŜƐŜǊƛ млΦоор.000 TL ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳŘŀ proje 

ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ н7.743Φллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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 9ƴ 9ǘƪƛƴ ǾŜ 9ƴ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƴŀƭƛȊƛ 6.8

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƻƴŀȅƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 

mimari projedeƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ olan ticari ōƛƴŀƴƤƴ en Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛdir. 

 aǸǒǘŜǊŜƪ ǾŜȅŀ .ǀƭǸƴƳǸǒ YƤǎƤƳƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !ƴŀƭƛȊƛ 6.9

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǎŀnƤƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ǾŜ ōǀƭǸƴƳǸǒ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 !b![T½ {hb¦4[!wLbLb 59F9w[9b5TwT[a9{T 7

 CŀǊƪƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ aŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ¦ȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ .ǳ !Ƴŀœƭŀ TȊƭŜƴŜƴ 7.1

¸ǀƴǘŜƳƛƴ ǾŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 
.ƻǒ !Ǌǎŀ 5ŜƐŜǊƛ 

Mevcut 
Tamamlanma 

hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

Projenin 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
Durumundaki 
.ǳƎǸƴƪǸ 5ŜƐŜǊƛ 

aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ TƭŜ 
IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 5ŜƐŜǊ 

10.335.000 TL 10.857.000 TL 27.743.000 TL 

DŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ TƭŜ IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 
5ŜƐŜǊ 

10.543.000 TL 11.066.000 TL 25.829.000 TL 

 

¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ōƻǒ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƤƴƳƤǒ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻƪ ƪǸœǸƪ ƻƭǳǇ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ 

ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƪƛ 

ȅǀƴǘŜƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀƴŀ 

sebeplerinden biri geliǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊŀ ȅŀȅƎƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜǘƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǊƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ sebebiyle iskonto 

ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊŀ ǎŀǊƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴŀ ǘŀōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘŀƘŀ 

ŘǸǒǸƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŜ ƎǸǾŜƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŘǳƐǳ maliyet 

yŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀƴŀŀǘ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Asgari BƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ wŀǇƻǊŘŀ ¸ŜǊ ±ŜǊƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ bƛœƛƴ ¸ŜǊ !ƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ 7.2

!ǎƎŀǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ǊŀǇƻǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ  ƛǊƪŜǘ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ƻƴ «œ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 7.3

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ .ŀƐƭƤ Iŀƪ 7.4

ǾŜ CŀȅŘŀƭŀǊƤƴΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

MevzuaǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ннΦ aŀŘŘŜǎƛ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤǊƪŀǎƤ άœέ ōŜƴŘƛƴŜ 

ƎǀǊŜΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƘŀǎƤƭat 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀǊǎŀ ǎŀǘƤǒƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŀƪŘŜǘǘƛƐƛ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ŀǊǎŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊ ǾŜȅŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ Ǹǎǘ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

yapabilirler. 

!ȅƴƤ ƳŀŘŘŜ άdέ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜΤ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒΣ ƛƴǒŀŀǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

gayǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛr. 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ projenin ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ ǾŜ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒΣ ƛƴǒŀŀǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭarak mevcut 

ƻƭǳǇ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ 

άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tǊƻƧŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ 5ŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ IŜǊƘŀƴƎƛ .ƛǊ {ƤƴƤǊƭŀƳŀ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 7.5

DǀǊǸǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳŘŀƪƛ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴΣ Cƛƛƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳ  Ŝƪƭƛƴƛƴ ±Ŝ tƻǊǘŦǀȅŜ 5ŃƘƛƭ 9ŘƛƭƳŜ 7.6

bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ .ƛǊōƛǊƛȅƭŜ ¦ȅǳƳƭǳ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

Gayrimenkul ǘŀǇǳŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ, Ŧƛƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜ nƛǘŜƭƛƐƛ birbiri ile 

uyumludur.  
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 {hb¦4 8

 {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ {ƻƴǳœ /ǸƳƭŜǎƛ 8.1

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘilen 

ǘǸƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΦ 

 bƛƘŀƛ 5ŜƐŜǊ ¢ŀƪŘƛǊƛ 8.2

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊΣ ŎƛǾŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ǘŀǊȊƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƐŀ ƻƭŀƴ 

ŎŜǇƘŜǎƛΣ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳƳǳΣ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ƴƛȊŀƳƤΣ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ȅŀǒƤΣ ƛǒœƛƭƛƪ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǘŜǎƛǎŀǘ 

durumu, hava ς ƤǒƤƪ ς ƳŀƴȊŀǊŀ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŜǘƪŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ǾŜ ƳŜǾƪƛŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 

ŘŜƐŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

31.12.2021 TariƘƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

 
!Ǌǎŀ 5ŜƐŜǊƛ 

Mevcut 
Tamamlanma 

hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

Projenin 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

5ǳǊǳƳǳƴŘŀƪƛ 5ŜƐŜǊƛ 

Y5± IŀǊƛœ 10.335.000 TL 10.857.000 TL 27.743.000 TL 

Y5± 5ŃƘƛƭ 12.195.300 TL 12.811.260 TL 32.736.740 TL 

 

1. ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 
2. Y5± ƻǊŀƴƤ ҈му ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ Onaylayan 

YŜƳŀƭ 49¢Tb Dilek YILMAZ 

[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 

SPK Lisans No: 404903 

 

 

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 

SPK Lisans No: 400566 
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 EKLER 9

1.  Tapu Fotokopisi 

2. ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ mǊƴŜƐƛ 

3. TƳŀǊ 5ǳǊǳƳ ¸ŀȊƤǎƤ 

4. aƛƳŀǊƛ tǊƻƧŜ mǊƴŜƐƛ 

5. ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ mǊƴŜƐƛ 

6. CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ 

7. {tY [ƛǎŀƴǎ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

8. aŜǎƭŜƪƛ ¢ŜŎǊǸōŜ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
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