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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakh@i Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na,
Goriis

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (Sirket) 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagmsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinm bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlananve kamu yararmi
ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 D4hil) (Etik Kurallar) ile SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararm ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetim ile ilgili olarak yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarmmn, goriisiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Gorigimiiz

Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolart hakkinda 2 Mart 2026 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

www.gureli.com.tr
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 saytlt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve SPK’nin II-14.1
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) hiikiimlerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alr.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linmn sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasmda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK diizenlemeleri ve BDS’ye uygun olarak yiritiilmigtiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim
Kurulw'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigna ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN dir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

ISt?; u&%ﬁf:{t\2026
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A) GENEL BILGILER

Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve sube adresleri ile iletisim bilgileri

Unvam Ata Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Faaliyet Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde gayrimenkullere ve
Alam gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak.
Odenmis | 1 540 000 TL

Sermaye

Kayith

Sermaye 135.000.000 TL

Kodu ATAGY

Adresi Dikilitas Mah. Emirhan Cad. No:109 Besiktas/Istanbul
Telefon 0212 310 64 50

Faks 0212 310 62 39

Ticaret Sicil |Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu /367415-0

Mersis 0-0920055426-00014

Internet Www.atagyo.com.tr

Adresi -2120Y0.Com.

E-posta :

Adresi info@atagyo.com.tr
Kisaca Ata GYO

Ata Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, 20 Mart 1997 tarihinde Istanbul’da 367415/314997 sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na kayitli bir yatirim ortaklig1 olarak kurulmus; 27 Ekim 2011 tarih
ve 2011/14 sayil1 yonetim kurulu karari ile nev’ini Gayrimenkul Yatirim Ortakligina doniistiirme karar
almis ve 28 Aralik 2011 tarihli YO 46 sayili yazi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK) basvuruda
bulunmustur.

7 Eyliil 2012 tarihinde yapilan, unvan ve statii degisikliklerine iliskin esas sdzlesme degisikliklerinin
onaylandig1 Olagan Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu toplantisinda alinan kararlar
11 Ekim 2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis, Ata Yatirim
Ortaklig1 Anonim Sirketi olan ticaret unvani Ata Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi olarak
degistirilmis ve bu degisiklik 17 Ekim 2012 tarih, 8176 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
(“TTSG”) ilan edilmistir.

Sirket’in yeni faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek fiizere, esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkullere dayal
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmaktir.

Sirket’in merkezi Dikilitas Mahallesi Emirhan Caddesi No: 109 Besiktas / Istanbul adresindedir.


http://www.atagyo.com.tr/
mailto:info@atagyo.com.tr

%Ataﬁayrimgm«zu] Yatirm Ortakig

Sirketin Sermaye, Ortakhk Yapisi ile Bunlara iliskin Dénem Icindeki Degisiklikler

31 Aralik 2025 itibariyle “Sermayede Dogrudan % 5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip
Gergek ve Tiizel Kisiler” asagidaki gibidir.

Ortakhigin Ticaret Unvany/ Pay Tutar1 Pay Orami Oy Oram
Ad1 Soyadi (TL) (%) (%)
é(‘;a:] Portfoy Ikinci Serbest (TL) 7176.087 15.11% 15.11%
Erhan Kurdoglu 3.902.427 8,22% 8,22%
Yurdanur Kurdoglu 3.620.773 7,62% 7,62%
Ata Holding A.S. 2.800.000 5,89% 5,89%
Tuna Kurdoglu 2.381.059 5,01% 5,01%
Diger (Halka Acik) 27.619.653 58,15% 58,15%

47.500.000

Imtiyazhi Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin tamami 6denmis olup, her biri 1 TL itibari degerde (A) grubu 1.751.087
adet ve (B) grubu 45.748.913 adet olmak iizere toplam 47.500.000 adet paya ayrilmistir. A grubu paylar
nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi olup, Yonetim kurulu
iiyelerinin 4 (dort) adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim kurulu iiyeleri 23 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yil1 Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil siireyle gérev yapmak tizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz

Ad1 Soyadi Unvam

Korhan KURDOGLU Yonetim Kurulu Bagkani

Erhan KURDOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Elmas Melih ARAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Ufuk YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncer KOKLU Yoénetim Kurulu Uyesi
Giilcemal CAMLIBEL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih YAZICIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket diginda tistlenecekleri gorevler sirket esas sdzlesmesinin 21. maddesi
ile belli kurallara baglanmistur.

7 (yedi) kisilik yonetim kurulu {iyesinin 2 (iki) iiyesi bagimsiz iiye olup, sermaye ve ticari anlamda
ortagimiz Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan
bagimsizdir.

llgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizlif1 ortadan kaldiran bir durum bulunmamaktadir.Y onetim
Kurulu, dénem igerisinde 16 defa toplanmig ve yapilan toplantilarin ¢ogunlugi Yonetim Kurulu
iiyelerinin tamaminin katilimiyla gergeklestirilmistir. Yo6netim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle
almmugtir. Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan kars1 oy bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Y6netim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir:
Korhan Kurdoglu

Korhan Kurdoglu, Ata Yatirim'in kurucusu ve 1990’dan bu yana Yo6netim Kurulu Bagkanidir. Kurdoglu,
Ata Grubu biinyesinde yer alan 35 sirketin kurucu ortagi ve yonetim kurulu tiyesidir. Ayn1 zamanda Dig
Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye — Cin Is Konseyi Baskanlig1 gérevini siirdiirmektedir. 1987
yilinda Miami Universitesi'nden Ingaat Miihendisligi lisans derecesi ile mezun olmasinin ardindan
Columbia Universitesi'nden Uluslararasi iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi aldi.

1966 dogumlu olan Sn. Korhan Kurdoglu, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
Erhan Kurdoglu

Erhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanidir. 1987 ve 1991 yillar1 arasinda Ata
Ingaat San. ve Tic. A.S.’de Genel Koordinator Yardimcisi olarak gérev yapan Kurdoglu, 1993 yilinda
Ekur Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurmustur. 1994’te TAB Gida’y1 kurmasinin ardindan Sirket,
1995 yilinda Burger King’in Tiirkiye’deki haklarini satin almustir. Kurdoglu, Miami Universitesi Ingaat
Miihendisligi Boliimii mezunudur.

1962 Samsun dogumlu olan Sn. Erhan Kurdoglu evli ve 2 kiz, 1 erkek ¢ocuk babasidir.
Elmas Melih Araz

Lise 6grenimini Istanbul Robet Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. USAID/TEV burslusu olarak Kelley School of Business,
Indiana University, ABD de Yiiksek Lisans(MBA-1975) yaptiktan sonra, Harvard Business School’da
(1988) “Ust Diizey Y&netim” konusunda egitim ald.

Finans ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan
Araz, bankanin Istanbul, izmir, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde iist diizey gérevlerde bulundu
ve Citibank Tiirkiye organizasyonunun kurulus ve genisleme asamalarinda 6nemli sorumluluklar
iistlendi. Daha sonra Cukurova Holding’e bagli olan Interbank A.S.’de CEO/Genel Miidiir olarak sekiz
sene gdrev yapan Araz, Interbank’in {ilkemizde kurumsal ve yatirim bankaciligi alaninda saygin ve
onder bir konuma gelmesinde liderlik yapti. Interbank sonrasi cesitli dnemli projelerde danisman
olarak gorev alan ve bazi firmalarda yonetim kurulu {iyesi olarak ¢alisan Araz, halen Ata Grubu’nda
iist diizey gorevlerde bulunmaktadir.
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Murat Ufuk Yilmaz

1971 Ankara dogumlu olan Murat Ufuk Yilmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi'nden (ODTU) lisans
egitimini tamamlamis Murat Ufuk Yilmaz, Trustees of Columbia University in The City of New
York'tan yiiksek lisans derecesi almigtir.

1995-2003 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kurulu’'nda Uzman olarak goérev almigtir. 2003 yilinda
yiiksek lisans egitimini tamamladiktan sonra New York Direct Stock Exchange’de Proje Direktdrii
olarak gorev almigtir. Tiirkiye’ye donmesinin ardindan 2003-2004 yillar1 arasinda Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi’nda Drs iliskiler ve Avrupa Dairesi Baskanligi, 2004-2006 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Avrupa Birligi Eslestirme Projesi Bilesen Lideri, 2006-2011 yillar1 arasinda ise Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEiK)’de Genel Sekreter olarak kariyerine devam etmistir. 2012 yilindan
beri Ata Gyo'da Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Tuncer Koklii

Ata Grubu sirketlerinden Ata Yatirrm’a 1995 yilinda katilan Tuncer Koklii, gorevi siiresince Ata
Yatirim’in yeniden yapilanmasi, Ata Online Menkul Kiymetler A.S. ve Ata Portfoy Yonetimi A.S.
sirketlerinin kurulmasi ve grubun teknoloji sirketlerinin yapilandirilmasi goérevlerinde yer aldi.
Yiriittiigii cesitli teknoloji projelerinin yanisira, sektordeki ilk ISO 9002 belgelendirmesi, Capital e-
doniisiim 6diilii ve sektorde tek Tiisaid-KalDer Ulusal Kalite Basar1 Odiilii’niin Ata Yatirim tarafindan
almmasi projelerine liderlik yapti.

1999 yilinda Grubun Holding sirketi olan Ata Holding’e Insan Kaynaklar1 ve Toplam Kalite
Koordinatorii olarak gegen Tuncer Kokli, tim grup sirketlerinin Ata Holding vizyonu gergevesinde
Insan Kaynaklar1 ve Toplam Kalite yonetimi siireclerinin koordinasyonu sorumluluklarim iistlendsi.
Tuncer Koklii, halen Ata Grubunda yer alan ¢esitli sirketlerin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Giilcemal Camlibel

Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama béliimiinden Lisans diplomasi almistir. istanbul
Teknik Universitesi Kentsel Tasarim Yiiksek Lisans Programi’ni birincilik derecesi ile tamamlamis;
Istanbul Bilgi Universitesi isletme Yiiksek Lisans (MBA) programinda yiiksek lisans yapmustir. Doktora
calismasmi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sehircilik boliimiinde tamamlamustir.
Gayrimenkul sektoriinde; pazarlama, satis ve proje gelistirme alanlarinda 20 yildan fazla tecriibeye
sahiptir. 2017 yilindan itibaren CRE damigmanlik sirketinde kurucu ortak olarak caligmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, Yesil Bina ve Enerji Verimliligi konularinda ¢alismalar yapmaktadir. GYODER 'de
cesitli komitelerde gérev almistir. 2019 yilindan bu yana Mimar Sinan Universitesi , Sehir ve Bolge
Planlama Béliimiinde, yar1 zananli 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Fatih YAZICIOGLU

Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik boliimii mezunudur. Yiiksek Lisans ve Doktora calismalarini
2004 ve 2007 yillarinda ITU de tamamlamgtir. 2013 yilinda iTU Mimarlik béliimiinde 6gretim iiyesi
olarak gdreve baglamistir. Sirasiyla 2018 yilinda Dogent, 2024 yilinda Profesor olmustur. Cesitli yurtici
ve yurtdist konferans ve dergilere sunulmus ¢ok sayida yaymi bulunmaktadir 2014 yilindan bu yana
ITU Mimarlik Boliimii'nde Béliim Baskan Yardimciligi gérevini yiiriitmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA
[LISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$ nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), onemli goérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl g¢alismadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Prof Dr. Fatih YAZICIOGLU
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$ nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde Sirket’in Onemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli goérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak goérev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Dr. Giilcemal CAMLIBEL



Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
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Adi Soyadi Sirket Unvan
Korhan Ata Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1
Kurdoglu Atp Yazilim Ve Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Ata Sancak Acipayam Tarim Isletmesi Sanayi Ve | Yonetim Kurulu Bagkani
Ticaret A.S.
Entegre Har¢ Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bedela Insaat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ve Ingaat | Yonetim Kurulu Baskani
AS.
Arls)eta Turizm Organizasyon Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Donna Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
[zmir Enternasyonal Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Isik Ata Turizm Ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Ata Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Kurdoglu Insaat Turizm Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Ata Bridge Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Atp Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 | Yonetim Kurulu Bagkant
AS.
Zersﬂa Ltd, Yo6netim Kurulu Baskani
Zenia Technologies B.V. Yonetim Kurulu Bagkani
Tradesoft Shanghai IT Co.Ltd. Yonetim Kurulu Bagkani
Ekur Et Entegre Yon.Kur.Baskan Yardimcisi
Miistereken
AtaKey Yon.Kur.Baskan Yardimcisi
Miistereken
Ekmek Unlu Yo6n.Kur.Bagkan Yardimcisi
Miistereken
Fasdat Gida Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Fasdat Sebze Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
TFI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
TAB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Reklam Ussii Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Pangea Foods SPC Yonetim Kurulu Uyesi
TFI Asia Holdings Codperatief U.A Yonetim Kurulu Uyesi (tiizel kisi iiye
Sirket’i temsilen) _
TFI Asia Holdings B.V. Yonetim Kurulu Uyesi (tiizel kisi liye
Sirket’i temsilen)
TF1 Hong Kong Yonetim Kurulu Uyesi
Erhan Ata Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kurdoglu Atp Yazilim Ve Teknoloji A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Ata Sancak Acipayam Tarim Isletmesi Sanayi Ve | Yonetim Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Entegre Har¢ Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bedela insaat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ve Insaat | Yénetim Kurulu Baskan Vekili
A.S.
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Ata Express Elekt. Ilet. Tan.Paz. Dag. San. Ve Tic.
A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Donna Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

[zmir Enternasyonal Otelcilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Isik Ata Turizm Ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ata Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kurdoglu ingaat Turizm Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ata Bridge Dis Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Atp Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
AS.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ata Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Ekur Et Entegre Yonetim Kurulu Bagkani Smirli Yetkili
AtaKey Yonetim Kurulu Bagkani1 Miistereken
Ekmek Unlu Yo6netim Kurulu Baskan1 Miistereken
Fasdat Gida Yonetim Kurulu Bagkani

Fasdat Sebze Yonetim Kurulu Bagkani

TFI Yonetim Kurulu Bagkani

TAB Yonetim Kurulu Bagkani

Tradesoft Shanghai IT Co.Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Reklam Ussii Yé6netim Kurulu Baskani

Pangea Foods SPC (Cayman sirketi)

Yonetim Kurulu Uyesi

TFI Asia Holdings Codperatief U.A

Yonetim Kurulu Uyesi (tiizel kisi iiye
Sirket’i temsilen)

TFI Asia Holdings B.V.

Yonetim Kurulu Uyesi (tiizel kisi iiye
Sirket’i temsilen)

TFI Hong Kong

Yonetim Kurulu Uyesi

Elmas Melih | Entegre Har¢ Sanayi Ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Araz Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
TFI Yénetim Kurulu Uyesi
Zorlu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Murat  Ufuk | Agora Strateji Yonetici Ortak

Yilmaz

Tuncer Koklii | Ata Holding A.S. Direktor

Seras Servis Organizasyonlar1 Ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Konuk Agirlama Teknolojileri Ve Uygulamalari
AS.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tradesoft Shanghai IT Co.Ltd.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Atp Yazilim Ve Teknoloji A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ata Portfoy Yonetimi A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Atp Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Entegre Har¢ Sanayi Ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Giilcemal EgeYapt Avrupa Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Camlibel A.S.

CRE Danigsmanlik ve Miihendislik A.S. Kurucu Ortak
Fatih Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bolimii-B6lim Bagkani
Yazicioglu
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite ile kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirketin
maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamami, Kurumsal Y&netim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ise baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerde gorev yapmak lizere;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir.

Giilcemal Camlibel Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Elmas Melih Araz Uye  (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mukaddes Tiirkalp Finansal Raporlama ve Yatirimer Iiliskileri
Miidiirii

2. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Giilcemal Camlibel Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Fatih Yazicioglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapmaktadirlar.

Fatih Yazicioglu Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Elmas Melih Araz Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta olup alinan kararlar
kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iist yonetime 6denen huzur hakki, {ist diizey yoneticilerin iicretleri ve
diger menfaatler toplam1 8.698.485 TL’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretleri belirlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
maddelerine gore hareket edilmekte ve bagimsizliklarimi koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin tcretlendirilmesi esaslar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gére ve Kurumsal Y6netim Ilkelerine bagl olarak yazili hale
getirilerek sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag1
Yonetim kurulu {iyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya hesabina
bizzat ya da dolayh olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. Donem iginde yonetim kurulu

iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamislardir.
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B) 2025 YILI 4.CEYREK EKONFOMIK GELiSMELER & GYO SEKTORU

Tiirkiye ekonomisi de 2025 yilinin ii¢iincii ¢geyreginde %3,7 oraninda biiytimiistiir. IMF, 2026
yili Ocak ay1 Diinya Ekonomik Goriinim (WEQO) Raporunda tahminlerini giincelleyerek
Tiirkiye ekonomisi i¢in 2025 yilindaki yiizde 4,2, 2026 yilinda yiizde 4,1 biiyiimesi
Ongormiuistiir.

Uygulanan siki para politikalari, asgari ticret artisinin beklentilerin altinda gerceklesmesi talebi
kisitlamis, enflasyonda gerilemeye neden olmustur. 2025 yilimin Aralik ayinda bir 6nceki yilin aymi
ayina gore, TUFE’de %30,89, YIUFE’de ise %27,67 oraninda artis gergeklesmistir. En yiiksek agirliga
sahip 3 ana harcama grubunda yillik bazda gida ve alkolsiiz i¢eceklerde %28,31; ulastirmada %28,44
ve konutta %49,45 artis gerceklesmistir.

Mevsim etkilerinden arindirilmis igsizlik oram1 2025 yili Aralik ayinda 0,8 puan azalarak %7,7
seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yil1 Ocak-Aralik doneminde gegen yilin ayn1 donemine gore; ihracat %4,5 artarak 273 milyar 434
milyon dolar, ithalat %6,3 artarak 365 milyar 524 milyon dolar, Dis ticaret hacmi, %35,5 oraninda artarak
638 milyar 958 milyon dolar olarak gergeklesti.

Aralik ayinda en fazla ihracat yaptigimiz iilkeler sirastyla; Almanya, ABD ve Ingiltere oldu. ilk 10
ilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %44,4'inlin olusturdu.. Aym1 dénemde en fazla ithalat
yaptigimiz iilkeler sirasiyla; Cin ,Rusya ve Almanya oldu. 1k 10 iilkeden yapilan ithalat, toplam ithalatin
%58,1'ini olusturdu.

(Kaynak: TCMB, Ekonomik Gériiniim Raporu, Aylik Fiyat Gelismeleri, TUIK, Dis Ticaret Veri Biilteni)
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Perakende Piyasasi

Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi (AMPD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan *“ Perakende Ciro Endeksi Aralik 2025 verilerine gore ciro endeksi bir 6nceki yilin ayni ay1
ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde yiizde 30,9 oraninda
artarak 5358 puana yiikseldi. Aralik 2025 i¢in agiklanan yillik enflasyon oraninin yiizde 30,89 oldugu
dikkate alindiginda, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyon ile paralel oldugu
goriilmektedir.

Aralik 2025 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Kasim 2025 donemi ile karsilagtirildiginda ve
enflasyondan armdirilmadan incelendiginde yiizde 7,1 oraninda yiikselis gostererek 5358 puana
yiikselmistir. AVM'lerde Aralik ayinda Tirkiye geneli metrekare verimlilgi 20.426 TL olarak
gerceklesirken, kategoriler bazinda en yiiksek artisin yiizde 32,6 ile giyim kategorisinde oldugu
gozlemlenmistir. Aralik 2025 verileri, Kasim 2025 doénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan
arindirilmadan incelendiginde yiizde 21,4 ile en yiiksek artis hipermarket kategorisinde yasanirken ,
yiizde 2,8 ile en diisiik artisin yasandigi kategori tekonoloji olmustur.

Ziyaret sayis1 endeksi bir 6nceki yila gore ylizde 2, aya gore yiizde 7 artis gostermistir.

Veriler 4.¢ceyrek bazli incelendiginde AVM endeksi yiizde 29 oraninda artis gostererek 4268 puana
yiikselmistir. Metrekare verimliligi 19.049 TL olarak gergeklesirken ziyaret sayist endeksinde %1 lik
diisiis yaganmustir.

(Kaynak: AYD)
Konut Sektorii

Tiirkiye genelinde konut satislar1 2025 yilinda bir dnceki yila gore %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688
bin 910 oldu. Konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla Istanbul, Ankara ve Izmir olurken, en
az oldugu iller sirasiyla Ardahan, Bayburt ve Hakkari olarak gerceklesti.

Tiirkiye genelinde diger konut satislart Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %19,2 oraninda
artarak 225 bin 628 oldu. 2025 yilinda gergeklesen diger konut satislari ise bir onceki yila gore %10, 1
oraninda artarak 1 milyon 452 bin 242 oldu.

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Aralik aymda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %25,2 oraninda
artarak 29 bin 149 oldu. 2025 yilinda gergeklesen ipotekli konut satiglari ise bir 6nceki yila gore %49,3
oraninda artarak 236 bin 668 oldu. Toplam konut satislar1 i¢cinde ipotekli satiglarin pay1 Aralik ayinda
%11,4, 2025 yilinda %14,0 olarak gergeklesti.

Yabancilara yapilan konut satiglar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %9,4 oraninda azalarak 21 bin 534
oldu. 2025 yilinda toplam konut satiglari iginde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,3 olarak
gerceklesti.
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Konut Satisi, Aralik 2025
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Tiirkiye’deki konutlarin kalite etkisinden arindirilmis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla hesaplanan
Konut Fiyat Endeksi 2025 yil1 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 0,15 oraninda artarak 204,36
seviyesinde ger¢eklegmistir. Bir 6nceki yilin ayni ayma gore yiizde 28,97 oraninda artan endeks, ayni
donemde reel olarak yiizde 0,8 oraninda azalig gostermistir.

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglart Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %34,4 oraninda
artarak 21 bin 266 oldu. Toplam konut satislar1 i¢inde ipotekli satislarin pay1 %14,1 olarak gerceklesti.
Ocak-Eyliil doneminde gergeklesen ipotekli konut satislart ise bir 6nceki yilin ayni dénemine goére

%76,0 oraninda artarak 162 bin 493 oldu.

2025 yilinda insaat iiretiminde artis olmasina ragmen konut arzinin talebi karsilayamamasi, artan
maliyetler ve finansman olanaklarinin sinirli olmasi fiyatlarda artisa neden olmustur.

(Kaynak:TUIK, TCMB)
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Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektorii
Ofis Pazan

2025 y1li ekonomik belirsizliklerin devam ettigi, uygulanan siki para politikalar1 ve jeopolitik gerilimler
nedeni ile kiiresel biiylimenin sinirli oldugu bir yil oldu. Enflasyonun diisme egiliminde oldugu bu
donemde, markalardan gelen giiclii talep ve sinirli arz kosullar1 kira seviyelerinin korunmasinda
belirleyici olmustur. Yeni aligveris merkezi yatirimlarinin kisith kalmasi ve sinirli arz nedeni ile
ozellikle merkezi lokasyonlardaki magazalara olan ilginin siirmesini saglamistir. Yabanci markalarim
pazara girisleri bu donemde de siirerken, bircok marka biiylime stratejileri dogrultusunda mevcut
pazardaki magaza sayilarini artirmaya yonelik adimlar atmastir.

2025 yilinin dordiincii ceyreginde Istanbul ofis pazarinda genel arz 7,53 milyon m? olarak
kaydedilmistir. Bosluk oran1 %10,34 kaydedilerek hemen hemen bir 6nceki yil %10,4 olan
bosluk orani ile ayn1 seviyede gerceklesmistir

Birincil ofis kiralart ABD$50/m?2 olarak kaydedilirken gecen yilin ayni ¢eyregine kiyasla dolar bazinda
%11 oraninda artig gostermistir. TL bazinda ise %36 ile, Aralik ay1 enflasyonunun istiinde bir artig
gostermis ve metrekare basina 2109 TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda artan maliyetlerin etkisi ile markalar i¢in metrekare verimliligi 6n plana ¢ikmustir.

Insaat Sektorii

Insaat maliyet endeksi, 2025 yil1 Aralik ayinda bir énceki aya gore %1,17, bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore %24,50 artt1. Malzeme endeksi ve iscilik endeksi ise bir dnceki aya gore sirastyla %1,22 ve %1,06;
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %21,47 ve %30,67 artti.

Bina ingaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %1,52 artarken, bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %24,55
artt1. Bir Onceki aya gore malzeme endeksindeki artis %1,79 olarak gergeklesirken iscilik endeksi %1,01
artt1. Bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore karsilastirildiginda malzeme endeksi %21,70 , is¢ilik endeksi ise

%30,16 artti.

Bina ingaat: maliyet endeksi yillik degisim orani(%), Arahk 2025
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(Kaynak:TUIK, Tiirkiye Gayrimenkul Pazar1 Gériiniimii https://cw-tr.com)
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C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

Portfoyde Bulunan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Kilis (Proje)

10.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden Kilis ili, Merkez ilgesi, Ekrem Cetin
Mahallesi'nde yer alan 850 m? biiyiikligiindeki arsa niteligindeki taginmaz proje gelistirme ve
Kira getirisi potansiyeli dogrultusunda satin alinmistir. Gelistirilecek olan AtaCorner projesi ile uzun
vadeli kira getirisi hedeflenmektedir. 15.12.2025 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporuna gore gergege
uygun degeri 35.700.000 TL dir.

-

Lokasyon :
Kilis/Merkez

Portfoye Giris Tarihi : 2025/

Ekspertiz Degeri : 35.700.000 TL

Proje insaatunin 2026 1.¢eyregi icinde

~

K baslamasi planlanmaktadir. /
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%AtaGayrimenkuI Yatirm Ortaki

Tekirdag AtaCorner Projesi

Ocak 2019 yilinda portfoyiimiize “arsa” olarak dahil ettigimiz Bodrum + Zemin + 1 Normal kattan
olusan yapinin ingaat1 tamamlanmustir. Burger King, Popeyes, Mr D1y ve Kahve Diinyas1 Al Gétiir Subat
2024 itibariyla faaliyete baglamiglardir.

Ekspertiz Degeri : 297.

Gayrimenkuldeki De

Degerleme Raporunun Yili Eksperti:
Icerigi Degeri
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Kayseri /Talas Projesi

Kasim 2015 yilinda portfdyiimiize “arsa” olarak dahil ettigimiz gayrimenkuller iizerinde 4 adet
bagimsiz ticari {initenin ingaat1 2019 yilinda tamamlandi. Mevcutta Burger King, Popeyes ve Arby's
faaliyet gostermeye devam ederken, bos kalan son bagimsiz bolimler i¢in goériismeler devam

etmektedir.

Kullanim Alan: (m

\Ekspertiz Degeri : 135.000.

Gayrimenkulde

Degerleme Raporunun
Igerigi

20



%AtaGayrimenkul Yatirm Ortaklig

Liileburgaz AtaCorner Projesi

Kasim 2015 yilinda portfoylimiize “arsa” olarak dahil ettigimiz gayrimenkul {izerinde 16 adet bagimsiz
ticari iinitenin ingaati 2019 yilinda tamamlandi. A101, Koctas, Burger King, Popeyes, Usta Donerci,
Arby’s, Kahve Diinyas1 ve Play Park markalarmin kiraci olarak devam ettigi gayrimenkulde kalan
bagimsiz boliimlerin de kiralama faaliyetleri devam ediyor.

Portféye Girig

Kullanim Alan: (m?) : 3

kEkspertiz Degeri : 358.000.000 TL

Degerleme Raporunun Yil, EEKSpertiz Aritis,
Igerigi Degeri Orani

12%
18%
148%
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Portfoy Dagilim 31 Arahk Oran 31 Arahlk Oran
(mnTL) 2025 (%) 2024 (%)
Gayrimenkuller 825,7 95% 758,5 91%
Para ve Sermaye Piyasasi1 Araglari 459 72,1
100%
Kiralanan 2025 Y1l
Bagimsiz | Bagimsiz  Ayhk Sonu
Boliim Boliim Kira  Ekspertiz
Gayrimenkul Kiraci /Adet /Adet Tutar: Degeri
Kavseri Tab Gida San. Ve Tic. A.S. Ciro
Y (Burger King, Popeyes’s, Arby’s 2 2 135.000.000
(bina) Pay1
Restoranlari)
queburgaz Ll}leburgaz Ata Corner-Muhtelif 16 9 Ciro 358.000.000
(bina) Kiracilar Pay1
Te_klrdag Te.klrdag Ata Corner-Muhtelif 4 5 Ciro | 297.000.000
(bina) Kiracilar Pavi

790.000.000

Kilis'in imar plani sirketimizin is modeli dogrultusunda ticari kullanima uygun sekilde revize edilmistir.
Projenin, 15.12.2025 tarihinde hazirlanan son ekspertiz raporuna gore degeri 35.700.000 TL dir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1t 2 Temmuz 2025 tarihinde yapilmis ve 23 Temmuz
2025 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili déneme iliskin dagitilabilir kar bulunmamasi nedeni ile kar
dagitimi yapilmamistir.

Kayith sermaye tavaniin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde 135.000.000 TL den 2.500.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iligkin olarak 17 Aralik'2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
25 Aralik 2025 de tescil edilmistir.

Siirdiirilebilirlik

Donem igerisinde Siirdiiriilebilirlik Polikasi ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu KAP iizerinden
yatirimeilarin bilgisine paylasilmistir.
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Tahvil Thrac¢ Limiti

Sirketimizin 09 Mart 2023 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda alinan karar sonras1 yapmis
oldugu 6zel durum agiklamasinda, 200.000.000 TL (IkiyiizMilyonTiirkLiras1)' na kadar bor¢lanma araci
ihrag edilmesi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kuruluma ("SPK") ihra¢ belgesinin/belgelerinin
onaylanmasi talebiyle bagvuru yapildigi belirtilmisti. S6z konusu bagvuru Kurul'un 07/09/2023 tarih ve
52/1076 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis ve onaylanmaistir.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Orgamnin
Bu Konudaki Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimine ve i¢c denetime iligkin faaliyetleri esas itibariyle ilgili Komiteler
vasitastyla gozetir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak
maksadiyla Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmustur.

I¢ Denetime iliskin faaliyetleri yonetmekte olan Denetim Komitesi ise; s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken Bagimsiz Dis Denetim islemlerini gerceklestiren kuruluslarin  bulgularindan
faydalanmaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz cercevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitima iligkin olarak herhangi bir imtiyaz tesis edilmemistir.

Yonetim Kurulumuzun 28 Mayis 2025 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri
sonucunda elde edilen dénem karmnin, ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilmesine; bu kapsamda
dagitilabilir kar kalmadigindan kar dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi, 2 Temmu 2025 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 23 Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in istirakleri bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Bu donem iginde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamagtir.

Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.
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Personel Sayisi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle calisan sayist 5 kisidir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam {iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanhgi/Kredi Derecelendirme Hizmeti Aldig1 Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin Dénem Icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirket, 2025 yili igersinde ITU Mezunlar Dernegi'ne 136.000 TL bagis yapilmistir. (31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma giicii cinsinden degeri 149.430 TL dir.)

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Bilan¢o Tarihi Sonras1 Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.

Sirket'in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Bilgi
Sirket, 01.01.2025-31.12.2025 donemine iliskin hedeflerine ulasmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de
gayrimenkul portfdyiine yeni varliklar ekleyerek siirdiriilebilir kira getirisi hedeflemektedir. 2025 yili
icinde satn alinan Kilis Ili Merkez Ilgesi'nde yer alan 850 m? arsa niteligindeki tasinmaz iizerine

gelistirilecek olan AtaCorner projesinin ingaat siirecinin 2026 yili iginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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D) HISSE PERFORMANSI

01.01-31.12.25 D6nemi
Hisse Fiyati
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E) 31/12/2025 TARIHI iITIBARIYLA FINANSAL SONUCLAR

Ozet Tablo
(Milyon TL)

31.12.2025  31.12.2024 Degisim (%)
Hasilat 44,35 37,60 18,0%
Esas Faaliyet Kar1 60,33 60,21 0,2%
Net Donem Kari (6,39) 53,00 -112,1%
Yatirim Amagch
Gayrimenkuller 825,70 758,45 8,9%
Toplam Yiikiimliiliikler 149,18 101,06 47,6%
Ozkaynaklar 729,42 735,86 -0,9%
Aktif Toplami 878,60 836,92 5,0%

Onemli Rasyolar

Cari Oran 9,01
Ozkaynak/Aktif Toplami Orani 83%
Borg Ozkaynak Orani 20%
Briit Satig Kar1 Orani 63%
Faaliyet Kar1 Orani 136%

26



Finansal Durum Tablosu
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Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 51.181.245 77.555.099
Nakit ve Nakit Benzerleri 45.907.959 72.147.884
Ticari Alacaklar 4.299.503 3.528.588
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 917.918 835.976
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.381.585 2.692.612
Diger Alacaklar 35.366 137.115
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 35.366 137.115
Pesin Odenmis Giderler 938.417 361.447
liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 938.417 361.447
Cari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar - 1.380.065
Duran Varliklar 827.416.511 759.365.395
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 825.700.000 758.451.076
Maddi Duran Varliklar 324.244 128.421
Kullanim Hakki Varliklart 562.853 762.802
Maddi Olmayan Duran Varliklar 829.414 23.096
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 829.414 23.096
TOPLAM VARLIKLAR 878.597.756 836.920.494
Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis
Cari Dénem

Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.678.667 3.151.184
Kiralama fslemlerinden Borglar 234.716 180.422
Ticari Borglar 2.507.005 1.566.183

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.292.312 1.354.401

Iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.214.693 211.782
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 684.832 425.861
Diger Borglar 1.180.389 636.078

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.180.389 636.078
Ertelenmis Gelirler 116.906 140.288

lLliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 116.906 140.288
Donem Kar Vergi Yikiimliliigi 522.186 -
Kisa Vadeli Karsiliklar ) 432.633 202.352

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 432.633 202.352
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 143.500.689 97.905.547
Kiralama fslemlerinden Borglar 275.795 16.071
Ertelenmis Gelirler - 116.906

Lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 116.906
Uzun Vadeli Karsiliklar ) 388.980 214.150

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 388.980 214.150
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 142.835.914 97.558.420
TOPLAM YUKUMLULUKLER 149.179.356 101.056.731
Ozkaynaklar 729.418.400 735.863.763
Odenmis Sermaye 47.500.000 47.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar 501.059.323 501.059.323
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 39.484.118 39.484.118
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) (540.060) (484.334)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.236.245 6.236.245
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarn) 142.068.411 89.072.718
Net Donem Kari / (Zarart) (6.389.637) 52.995.693
TOPLAM KAYNAKLAR 878.597.756 836.920.494
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak -

31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
1 Ocak -

31 Arahk 2024

Hasilat 44.351.351 37.600.546
Satiglarin Maliyeti(-) (16.434.298) (10.627.597)
BRUT KAR/(ZARAR) 27.917.053 26.972.949
Genel Yonetim Giderleri(-) (26.185.029) (28.044.974)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 58.605.150 61.364.826
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (10.054) (79.080)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARART) 60.327.120 60.213.721
Finansman Giderleri(-) (1.226.347) (1.203.844)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) (15.991.578) (24.025.635)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 43.109.195 34.984.242
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (49.498.832) 18.011.451
- Dénem Vergi Gideri/Geliri (4.197.455) -
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (45.301.377) 18.011.451
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarari) (6.389.637) 52.995.693
DONEM KARI/ZARARI) (6.389.637) 52.995.693
Pay Basina Kazang
- Siirdiirtilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,13452 1,11570
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari / (Kayiplar1) (55.726) 216.441
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (55.726) 216.441
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (6.445.363) 53.212.134
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F) DIGER HUSUSLAR
Mliskili Taraflarla Yapilan islemler

Sirket’in ana ortagi, Tiirkiye’de kurulmus olan Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. olup esas kontrolii
elinde bulunduran taraf Ata Holding A.S.’dir.

Mliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler, Kamuya Aydilatma Platformu (KAP)’nda ilan
edilen 01.01.2025-31.12.2025 do6nemine ait Finansal Rapor dipnotlarinin 23. maddesinde yer
almaktadir.

RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIiRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak amaciyla
15/08/2013 tarihli y6netim kurulu karar1 ile “Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” kurulmustur.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“ SPK”)'nun 2 Ekim 2020 Tarih
ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimnlanan Seri: II-17.1 say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olup “uy yada agikla” perensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 ile Kurumsal Y&netim Tebligi
uyarinca 2022 yilindan itibaren yapilacak olan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesi raporlamasi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda “Siirdiiriilebilirlik Raporu” sablonu ile duyurulacaktir. Bu
cercevede, 2024 yilina ait stirdiirtilebilirlikle ilgili calisma ve degerlendirmelerimiz, Faaliyet Raporu ile
ayni giin KAP ta agiklanacaktir. Hgili raporlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/867-ata-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir. Ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde,
“Finansallar ve Raporlar” bolimiinde de yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim ilkelerinden uyulmasi
zorunlu olanlara aynen benimseyerek uygulamakta, zorunlu olmayan gonilliiliik esasina dayanan
ilkelere uyum konusunda da azami 6zen gdstermektedir. Uygulanmayan ilkeler ise herhangi bir ¢ikar
catismasina neden olmamaktadir. 2024 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2019/2 sayili Biilteni’nde ilan edilen 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karar1 kapsaminda belirtilen formata uygun olarak hazirlanmstir. ilgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/867-ata-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s ~ “Kurumsal
Yonetim ” bashigindan ulagilabilir, Ayrica sirketimizin internet sitesinde, “Finansallar ve Raporlar”
boliimiinde yer almaktadir.
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